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Avant-propos 

 

 

L’expression artistique, au cœur d’une ambition politique sociale et culturelle durable. 

 

 

En ouverture de ce projet d’établissement, affirmons avec audace que l’art, bien qu’inutile par 

essence, est aussi indispensable à l’être humain que nécessaire à sa communauté sociale.  

« Tout art est parfaitement inutile », écrivait Oscar WILDE dans la préface de son roman, Le 

portrait de Dorian Gray. Serait-ce à dire que La fabrique des arts est une fabrique de 

« l’inutile » ? A contre-courant d’une époque où le culte de l’avoir et le règne de l’artifice – 

esthétique et intellectuel – apparaissent plus que jamais proéminents, assumons sans fard 

qu’effectivement, aucun objet de consommation culturelle, aucun prêt-à-penser ne sort de 

nos ateliers d’enseignement artistique. 

Bien au contraire, La fabrique des arts est un de ces lieux précieux grâce auquel s’éveillent les 

consciences, se développent en liberté et vérité les capacités d’expression individuelles et 

collectives et où, aussi, se forge le sens critique, cette boussole si essentielle face aux 

spectacles du monde. 

Lors de son premier projet d’établissement, Carcassonne Agglo avait posé « l’art comme 

ferment d’un projet de territoire ». A l’orée de cette deuxième décennie d’existence de La 

fabrique des arts, je souhaite inscrire ici l’ambition de pérenniser le service public rendu aux 

habitants du territoire, afin que l’établissement puisse durablement faire œuvre d’art au 

bénéfice de tous : oser l’expression artistique. 

 
« Les seuls à croire au monde sont les artistes. La persistance de l'œuvre   

    d'art reflète le caractère persistant du monde. »  Hannah ARENDT 
 

 
 
 
 

Magali ARNAUD 
Vice-présidente de Carcassonne Agglo,  
déléguée à la Culture et à la Citoyenneté 
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Introduction générale 

 

L’année artistique 2022/23 est celle des dix ans d’inauguration de La Fabrique des arts, 

bâtiment-écrin spacieux et lumineux, conçu sur mesure pour accueillir un large éventail 

d’enseignements artistiques (arts plastiques et visuels, danse, musiques classique et actuelles, 

théâtre) ainsi qu’une médiathèque spécialisée en art et des lieux de spectacle et d’exposition. 

Ces dix premières années de vie culturelle en ce lieu ont été tissées d’innombrables 

rencontres, soutenant notamment l’œuvre patiente de développement quotidien de 

l’expression artistique de ses milliers d’usagers, rehaussée de moments forts d’expression 

artistique, en propre ou en partenariat, au profit de tout un territoire.  

Cette décennie a aussi été le temps de la maturation de l’ambitieux projet initial de cet 

établissement qui, depuis « sa plus verte jeunesse » en septembre 2012, devait peu à peu 

prendre la mesure de son potentiel et structurer son action dans toutes ses dimensions. 

C’est dans ce contexte que s’inscrit ce deuxième projet d’établissement du Conservatoire de 

Carcassonne agglo, celui d’une maturité acquise qui, prenant appui sur un solide bilan nourri 

d’une riche expérience, peut aujourd’hui se projeter dans de nouvelles ambitions au service 

des habitants de Carcassonne agglo et même, au-delà. 

A la fois classé « Conservatoire à Rayonnement Départemental1 » et agréé par l’Etat pour les 

« Classes Préparatoires à l’Enseignement Supérieur (CPES)2 », le conservatoire fonde 

naturellement son projet d’établissement 2023 – 2028 sur les missions attendues d’un 

établissement public d’enseignement artistique telles définies dans l’arrêté de classement3 : 

« 1° Des missions d'éducation fondées sur un enseignement artistique spécialisé, organisé en cursus […] 

 

2° Des missions d'éducation artistique et culturelle privilégiant la collaboration avec les établissements 

d'enseignement scolaire, notamment dans le cadre d'activités liées aux programmes d'enseignement, de 

classes à horaires aménagés, d'ateliers […] 

 

3° Des missions de développement des pratiques artistiques des amateurs, notamment en leur offrant un 

environnement adapté. 

(4°) Les établissements participent également à des actions de sensibilisation, de diversification et de 

développement des publics, et prennent part à la vie culturelle de leur aire de rayonnement. A cette fin, 

ils assurent la diffusion des productions liées à leurs activités pédagogiques et l'accueil d'artistes et ils 

entretiennent des relations privilégiées avec les partenaires artistiques professionnels, en particulier avec 

les organismes chargés de la création et de la diffusion.  

Pour accomplir l'ensemble de ces missions, les établissements constituent des centres de ressources pour la 

documentation, l'information, l'orientation et le conseil des citoyens. » 

Si ces missions confiées par l’Etat sont les piliers indispensables de la construction de 
l’établissement, l’enjeu des pages qui suivent est de détailler où en est le conservatoire vis-à-
vis de celles-ci et comment il souhaite continuer de les conjuguer avec les spécificités du 
territoire de Carcassonne agglo et les attentes de ses habitants. 

                                                           
1 Voir annexe 1 pour l’arrêté de classement en Conservatoire à Rayonnement Départemental (C.R.D.). 
2 Voir annexe 2 pour l’arrêté d’agrément CPES au titre du Réseau Occitanie Méditerranée (ROM). 
3 Extraits de l’article 3 de l’arrêté de classement du 15 décembre 2006 (version consolidé) : lien vers Légifrance. 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000463542/?isSuggest=true
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Le point de départ du projet d’établissement 2023/28 est, à ce titre, la réaffirmation des 
valeurs fortes, humanistes, énoncées dès l’origine de La fabrique des arts. C’est d’ailleurs sous 
l’inspiration de ces valeurs que s’est écrit, en contrepoint, le projet pédagogique du 
conservatoire : 
 

  Diversité des publics accueillis sans discrimination d’âge ou de condition sociale avec 
des dispositifs facilitant l’accès pour ceux les plus éloignés. 
 

 Ouverture et accessibilité de l’établissement, privilégiant des temps d’orientation 
initiale (sans concours d’entrée), avec également un suivi bienveillant tout au long des 
parcours suivis, quel que soit le projet personnel et sa finalité. 
 

 Plurivocité d’approches pédagogiques, favorisant l’apprentissage en collectif et mixant 
harmonieusement le plaisir d’apprendre avec la persévérance dans l’effort, toutes 
deux conditions sine qua non de l’épanouissement des compétences des apprenants. 
 

 Richesse d’une formation s’appuyant à la fois sur l’apprentissage des codes techniques 
et esthétiques des chefs d’œuvres du passé autant que sur l’innovation et la création 
contemporaine. 
 

 Soucis de tous les publics avec notamment le déploiement d’actions de sensibilisation 
ou d’évènements pédagogico-artistiques sur le territoire (où dans des lieux particuliers 
tels que les crèches, le centre hospitalier, les EPHAD) au profit des habitants non 
usagers en leur faisant ainsi bénéficier, sous une autre forme, des atouts du 
conservatoire et pourquoi pas, susciter des vocations à l’occasion de ces rencontres. 

 

Ces valeurs et ces caractéristiques, sur lesquelles repose La fabrique des arts, sont aussi les 
éléments tangibles de l’attractivité d’un territoire à laquelle cet établissement culturel 
contribue de manière remarquable.  

Grâce aux développements acquis sur sa première décennie d’existence, ce potentiel 
d’attraction est certainement encore plus prégnant aujourd’hui qu’il ne l’était hier. L’ambition 
est que, par le renouvellement de l’agrément C.R.D.4, l’entretien de l’agrément des Classes 
Préparatoires à l’Enseignement Supérieur (CPES) et surtout la poursuite de l’expression de ses 
missions, le Conservatoire continue d’être un des lieux source et ressource de la vitalité 
artistique et culturelle de Carcassonne Agglo et de son rayonnement territorial. 

 

 

 

 

 

                                                           
4 Cf. annexe 3 pour la délibération du conseil communautaire autorisant la signature du renouvellement 
d’agrément. 
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Partie I - Bilan du projet d’établissement 2014/20 et état des lieux 2022/23 
 

Introduction de la partie  

Le contexte de rédaction du projet d’établissement 2014/20 était celui d’un jeune 

conservatoire à rayonnement intercommunal (C.R.I.) dont le classement datait à peine de 6 

ans auparavant (2008). De surcroit, il s’agissait de la 3ème rentrée du personnel et des usagers 

dans la Fabrique des arts et beaucoup d’aspects et de dynamiques restaient à construire afin 

que l’ambition ayant présidée à la construction de cet équipement territorial prenne corps.  

En parallèle, l’année précédente (janvier 2013), Carcassonne Agglo venait de s’agrandir de 22 

à 73 communes ce qui entrainait un besoin supérieur de rayonnement de la politique 

culturelle sur ce territoire élargi. Dans ce mouvement, l’école de musique du Minervois au 

Cabardès se retrouvait intégrée au conservatoire par transfert de compétence, ce qui induit 

l’ouverture de l’antenne « l’Atelier » de Conques-sur-Orbiel.  

Considérant ce potentiel à développer cumulé à la nouvelle étendue de la Communauté 

d’Agglomération, une volonté politique s’exprima pour que l’établissement aille au-delà de 

son niveau de classement acquis et vise un classement supérieur en Conservatoire à 

Rayonnement Départemental (C.R.D.). Cette volonté fut déclinée en quatre axes principaux : 

 Axe du développement qualitatif : hisser la qualité d’enseignement artistique dans 

toutes ses dimensions liées5  pour réussir la mue du C.R.I. en C.R.D et ouvrir des 

filières préprofessionnelles maintenant sur le territoire les élèves les plus avancés. 
 

 Axe de la politique de public : équilibrer les missions de l’établissement afin que la 

hausse qualitative ne soit pas antinomique avec le service dû au plus grand nombre 

sans discrimination d’âge, de genre ou de condition sociale. 
 

 Axe du rayonnement territorial : mieux ancrer le conservatoire dans le tissu des 

acteurs culturels (artistes, associations, institutions), éducatifs et sociaux de 

Carcassonne Agglo tout en le faisant connaître et reconnaître à l’échelle 

départementale, régionale et nationale. 
 

 Axe de structuration des fonctions administratives de l’établissement afin de 

doter la Fabrique des arts d’une organisation administrative cohérente et adaptée 

à ses missions opérationnelles. 

Si les trois premiers axes sont la matrice des objectifs stratégiques du premier projet 

d’établissement, le quatrième axe provient d’un document complémentaire appelé « projet 

de service de l’Unité de Travail et de Moyen (UTM) », réalisé en 2015 et décliné en objectifs 

et sous-objectifs opérationnels. Ceux-ci servent logiquement de trame pour le plan du 

chapitre IV correspondant. C’est naturellement sur ces quatre axes que se fonde le bilan du 

projet d’établissement 2014-2020, nourrissant de fait, l’état des lieux actuel de la structure. 

                                                           
5 Particulièrement l’innovation pédagogique, la hausse du niveau de qualification du corps enseignant (recrutement, 
formation, soutien aux concours), l’amélioration de la variété et de la cohérence de l’offre d’enseignement des départements 
pédagogiques ou encore, la pérennisation des postes. 
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Chapitre I - Bilan de l’axe « développement qualitatif » du conservatoire 

          I.1.) Changement de catégorie du conservatoire de C.R.I en C.R.D. 

A l’issue d’une procédure rigoureuse et exigeante, ayant requis la rédaction de 

nombreux documents structurants, validés en conseil communautaire dans sa séance 

du 27 février 2015, envoyés à la préfecture de région, à laquelle s’ajouta une inspection 

sur site par deux inspecteurs - M. Didier BRAEM et Mme Isabelle FUCHS - de la 

Direction Générale de la Création Artistique (D.G.C.A.) du Ministère de la Culture, le 

classement en Conservatoire à Rayonnement Départemental fut accordé au 

conservatoire de Carcassonne agglo en février 2017, avec effet rétroactif au 15 octobre 

2015 (date de réception du dossier par la D.G.C.A.) pour une durée de sept ans. 

Comme attendu, cet agrément ouvrit de nouveaux horizons et possibilités : 

  Capacité à délivrer les diplômes les plus élevés d’enseignement artistique initial 

que sont les D.E.M., D.E.C et D.E.T., lesquels furent effectivement décernés deux 

ans après : 

 1er D.E.C. en avril 2019 (Victor PROST et Clara MATTIELLO) 

 1er D.E.M. en juin 2019 (Julien GARROS) 

 1er D.E.T. en juin 2020 (Lucien BAILLAUD) 
 

 Nouveaux financements dans le cadre du Conseil Départemental de l’Aude 

(SDDEA11, + 8.000 €) et de la DRAC Occitanie (action culturelle, + 80.000 €). 

A ce titre, on peut affirmer que l’objectif est totalement atteint. 

Cependant, il est important de noter qu’à l’occasion de l’inspection de l’Etat sur site, 

un rapport d’inspection a été produit. Comprenant un état des lieux par un regard 

externe et spécialiste avec des recommandations pour le futur, celui-ci a naturellement 

constitué une feuille de route pour seconde partie du projet d’établissement, de 2017 

à aujourd’hui. De celui-ci, plusieurs lignes fortes en ressortent : 

 Nécessité de « renforcer l’équipe de direction » ; 

 Réfléchir à « l’ouverture et l’aménagement d’antennes décentralisées » ; 

 « Accompagner en matériel » (investissement) les recherches de l’équipe enseignante sur 

les technologies numériques ; 

 « Poursuivre l’homogénéisation » et la montée en compétence des démarches 

pédagogiques au sein de l’équipe enseignante afin de « favoriser et généraliser l’apport 

des approches plus innovantes6 » ; 

 « Remanier la communication des différentes propositions programmées à la Fabrique des 

arts afin d’attirer un public non captif aux spectacles et manifestations » ; 

 

Ces prescriptions ont été prises en compte et, pour la plupart mises en œuvre. Leur 

évaluation est détaillée selon les objectifs, dans la présente partie et, pour ceux le 

nécessitant, dans la partie II traitant des perspectives 2023-2028. 

                                                           
6 Incluant la pédagogie de groupe, la transversalité entre les arts, les nouveaux répertoires, la conduite de projet, l’oralité, la 
création et improvisation ou encore l’encadrement des pratiques collectives.  
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          I.2.) Montée en compétence de l’équipe enseignante 

 

Dès 2014, la volonté politique de solliciter le classement en C.R.D. de l’établissement 

avait acté, par voie de conséquence, une dynamique de montée en compétence de 

l’équipe enseignante, conformément aux critères règlementaires exigés pour ce 

niveau de classement, à savoir un agent diplômé du Certificat d’Aptitude ou relevant 

du grade de P.E.A. (titulaire) par discipline. 

Bien que cet objectif soit très ambitieux, car il signifiait atteindre le nombre 

approximatif de 28 agents P.E.A.7, un effort conséquent de Carcassonne Agglo a donc 

été fait pour augmenter le nombre et le ratio de professeurs d’enseignement artistique 

(PEA) au sein de l’équipe enseignante.  

Afin de maîtriser la montée en puissance des charges de personnel liées, cela s’est fait 

par trois moyens principaux : 

 Accompagner individuellement et collectivement les agents en incitant et facilitant 

les démarches de formations ; 
 

 Soutenir activement ceux présentant les concours et examens professionnels de la 

Fonction publique et en nommant systématiquement les lauréats ; 
 

 Opérer des recrutements ciblés à l’occasion de postes vacants, soit directement sur 

des grades de P.E.A., soit en recherchant des profils ayant un potentiel important 

d’évolution de carrière. 

Cette évolution a aussi concerné l’équipe de direction puisque, selon les termes du 

décret statutaire n°91-8558, le grade de DETEA et, de manière subséquente, le diplôme 

du Certificat d’Aptitude aux fonctions de directeur(-trice) de conservatoire, était exigé 

règlementairement pour le directeur dès lors que l’établissement deviendrait C.R.D. 

Ainsi, ce dernier a été soutenu (sur le plan managérial et financier) dans une démarche 

de montée en compétence pour, d’une part, intégrer et suivre la formation diplômante 

au Certificat d’Aptitude de directeur de Conservatoire dispensée par le C.N.S.M.D.9 de 

Paris et, d’autre part, présenter le concours externe de D.E.T.E.A 2ème catégorie. 

Plus récemment, l’actuelle directrice-adjointe du conservatoire, P.E.A de danse 

classique et diplômé du Certificat d’Aptitude dans la discipline, a également été 

accompagnée à se former à l’INSET de Nancy (cycle de formation des directeurs/-trices 

de conservatoire). 

Les documents 1 et 2 ci-après représentent, sous les formes d’un graphique et d’un 

tableau de données, cette évolution. 

                                                           
7 Il y a environ 28 disciplines d’enseignement au sein du C.R.D. ce qui signifiait donc que, selon les termes de la version en 
vigueur de l’arrêté de classement du 15 décembre 2006 exigeant un PEA par discipline, il fallait atteindre un nombre 
équivalent de professeurs. 
8 Article 2, cf. lien suivant : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000720735  
9 Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000720735
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Document 1 : Répartition globale comparative 2013 – 2023, par grade et statut, de l’équipe 

enseignante du conservatoire. 

 

 

 

Document 2 : Tableau de données de l’évolution 2013 – 2023 de la qualification, par grade et 

statut, de l’équipe enseignante. 

 

 Juin 2013 Avril 2023 

Etat global des effectifs 

 
DETEA (2ème cat.) : 0 
 
PEA (CN10 ou HC) titulaires : 5 
PEA Contractuels : 2 
 
AEA (Pr. 1 ou 2 Cl.)11 titulaires : 26 
AEA (Pr. 1 ou 2 Cl.) contractuels : 7 
AEA (1er grade) titulaire : 0 
AEA (1er grade) contractuels : 4 
 

DETEA (2ème cat.) titulaire : 1 
 
PEA (CN ou HC) titulaires : 15 
PEA Contractuel : 1 
 
AEA (Pr. 1 ou 2 Cl.) titulaires : 25 
AEA (Pr. 1 ou 2 Cl.) contractuels : 5 
AEA (1er grade) titulaire : 0 
AEA (1er grade) contractuel : 1 

Total effectif 
 

44 agents 
 

48 agents 

Taux de PEA sur 
l’ensemble de l’équipe 

 
15,9 % (7/44ème) 

 
35% (17/48ème) 

 

                                                           
10 Professeur d’Enseignement Artistique de Classe Normale (C.N.) ou Hors-Classe (H.C.) 
11 Assistant d’Enseignement Artistique Principal de 1ère (P. 1.Cl.) ou 2ème classe (P.2.Cl.) 
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La lecture de ces documents permet de mesurer que, tant en valeur absolue (+ 10 agents 

sur le grade de P.E.A. titulaire ou avec C.A.) qu’en proportion (+ 19,1 % en ratio PEA – AEA), 

la montée en compétence de l’équipe enseignante du Conservatoire de Carcassonne agglo, 

dans son expression statutaire, est tout à fait positive.  

Toutefois, malgré les efforts collectifs consentis, force est de constater que le nombre 

approximatif initialement visé de 28 PEA n’a pas été atteint.  

Comme déjà exprimé ci-avant, cet objectif était dès le départ connu comme très 

ambitieux : l’état actuel du nombre de PEA n’est donc pas une surprise ni, encore moins, 

un échec. En effet, même les inspecteurs de la D.G.C.A.12 s’étaient voulus rassurants, lors 

de leur venue sur site, en confirmant que même à l’échelon national, ce critère de 

classement dévolu pour les C.R.D. était perçu comme difficilement atteignable dans le 

contexte actuel, ajoutant que les futurs textes règlementaires évolueraient certainement 

dans le sens d’un assouplissement. 

L’histoire a confirmé cette tendance puisqu’en effet, les termes de l’arrêté de classement 

des conservatoires3 – et notamment l’article 8 traitant de ce point – ont été modifiés lors 

la révision du 9 août 2022 :  

[Extrait de l’arrêté de classement des conservatoires, article 8, version actuelle] 

« Les conservatoires à rayonnement régional et à rayonnement départemental disposent pour 
assurer les enseignements et, en particulier, ceux du cycle diplômant : 

 

-  en musique, d'au moins un enseignant appartenant au cadre d'emplois des 
professeurs territoriaux d'enseignement artistique ou titulaires du certificat 
d'aptitude aux fonctions de professeur de musique, […] dans au moins cinquante pour 
cent des disciplines enseignées dans chaque département pédagogique pour un 
conservatoire à rayonnement départemental ; 

 
-  en danse, dans chaque discipline chorégraphique enseignée parmi les disciplines 

visées à l'article L. 362-1 du code de l'éducation, d'au moins un enseignant 
appartenant au cadre d'emplois des professeurs territoriaux d'enseignement 
artistique ou titulaire du certificat d'aptitude aux fonctions de professeur de danse ; 

-  en art dramatique, d'au moins un enseignant appartenant au cadre d'emplois des 
professeurs territoriaux d'enseignement artistique ou titulaire du certificat 
d'aptitude aux fonctions de professeur d'art dramatique. » 

C’est donc sur cette nouvelle base, avec ses critères redéfinis par spécialité, que le présent 

bilan comparatif va s’opérer et que les évolutions à venir seront calibrées (cf. partie II – 

Perspectives). 

Les document 3.1, 3.2 et 3.3, à la page suivante, présentent respectivement par spécialité 

(musique, danse et théâtre), la répartition des agents titulaires du grade de PEA (ou 

diplômés du C.A.). 

                                                           
12 Direction Générale de la Création Artistique du Ministère de la Culture 
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Document 3.1 : Détail et taux de répartition des Professeurs d’Enseignement Artistique du 

conservatoire, par discipline, dans la spécialité musique (avril 2023) 

 

Spécialité Département 
pédagogique 

Discipline 
 

Nombre                      Détail 

Grade enseignant Taux de 
PEA  

 
Musique 

 
 

« Classique 
à Contemporain » 

 

Vent - Bois 4 

Flûte 1 AEA Tit. TC 

2/4 soit 
50% 

Hautbois 1 PEA Tit. TC 

Clarinette 1 AEA Tit. TC 

Saxophone 1 PEA Tit. TC 

Vent - Cuivres 

 
 

4 

Trompette 1 PEA Tit. TC  
3/4 soit  

75% 
Trombone 

1 PEA Tit. TNC (8/16ème) 

1 AEA Ct.  TNC (8/20ème)  

Cor d’harmonie 1 AEA Tit. TNC (16/20ème) 

Tuba 1 PEA Tit. TP    (13/16ème) 

Cordes 4 

Violon 1 PEA Tit. TC      
2 AEA Tit. TC 

2/4 soit 
50% 

Alto 1 AEA Tit. TC 

Violoncelle 1 AEA Tit. TC 

Contrebasse 1 PEA Tit. TC      

Polyphonique 

 
 
 

4 

Piano 
1 PEA Tit. TC 
2 AEA Tit. TC 

2/4 soit 
50% 

Orgue 1 AEA Tit. TC 

Guitare acoustique 1 AEA Tit. TC 

Accompagnement 1 PEA Tit. TC 

Voix-en-
scène 

2 

Direction d’ensemble 

vocaux 
1 AEA Tit. TC 0/2 soit 

0 % 
Chant lyrique 1 AEA Tit. TC 

Culture et 
Créativité 

4 

Formation musicale 
1 PEA Tit. TC 
2 AEA Tit. TC 
1 AEA Ct. TC 

 
 

4/4 soit 
100% Ecriture musicale 1 DETEA Tit. (ex PEA)  

Direction d’ensemble 

instrumentaux 
1 PEA Tit. TC 

Analyse 
Assuré par un PEA  
(diplômé CNSMDP) 

Public 
Extérieur 

1 
Musicien 

intervenant 

1 AEA Tit. TC 
2 AEA Tit. TP (12/20ème) 

1 AEA Ct. TC 

Sans 
objet13 

 

Musique 
 

« Jazz et 
Musiques 
actuelles  

amplifiées» 
 
 

Mus’ac 2 

Jazz 

1 PEA Tit. TC (piano) 
1 AEA Tit. TC (batterie) 
 
1 AEA Tit. TC (guitare élec.)   
     avec double DE 
 
1 PEA Tit. TC (chant) 
1 AEA Tit. TC (basse élec.) 

 

2/3 soit 
66% 

Musiques actuelles 
amplifiées 

Musique  
Classique et Mus’ac 

1 Percussions 
 
1 AEA Tit. TC 

 

                                                           
13 Le grade de PEA (cat. A) n’existe pas dans la discipline Musicien intervenant. 
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Document 3.2 : Détail et taux de répartition des Professeurs d’Enseignement Artistique du 

conservatoire, par discipline, dans la spécialité danse (avril 2023) 

 

Spécialité Département 
pédagogique 

Discipline 
 

Nombre                      Détail 

Grade enseignant Taux 
de PEA  

Danse Danse 4 

Danse Classique 
(discipline principale) 

1 PEA Tit. TC (50% direction) 

1 AEA Tit. TC 
1 AEA Tit. TC (50% du service) 2/4 soit 

50% 
 

100% 
Discipline 
principale 

Danse Jazz 
(discipline principale) 

1 PEA Cont. TC (avec C.A.) 

1 AEA Tit. TC (50% du service) 

Danse contemporain 
(complémentaire uniquement) 

1 AEA Tit. TC 
1 AEA Tit. TNC 45% (9/20ème) 

Accompagnement 
(percussions) et F.M.D.  

1 AEA Tit. TC 

 

 

Document 3.3 : Détail et taux de répartition des Professeurs d’Enseignement Artistique du 

conservatoire, par discipline, dans la spécialité théâtre (avril 2023) 

 

Spécialité Département 
pédagogique 

Discipline 
 

Nombre                      Détail 

Grade enseignant Taux 
de PEA  

Art 
Dramatique 

Art 
Dramatique 

1 Théâtre 
1 PEA Tit. TC   
1 AEA Tit. TC 

1/1 soit 
100% 

 

Considérant la trajectoire opérée de montée en compétence de l’équipe enseignante 

ainsi que de la direction, et prenant en compte l’assouplissement des nouveaux critères 

de classement, il semble justifié de penser que l’objectif de montée en compétence des 

équipes est très bien atteint. 

A ce critère quantitatif et statistique, il convient d’ajouter que la montée en compétence 

de l’équipe enseignante ne saurait se résumer à une hausse du niveau de diplôme ou de 

grade. Ainsi, les enseignants artistiques du conservatoire ont été régulièrement incités 

à se former à titre individuel ou même collectif dans différents domaines tels que la 

pédagogie (pratiques collectives, méthodes innovantes, motivation, répertoire, prise en 

compte du handicap), les outils numériques (bureautique ou logiciels musicaux), le 

management ou la gestion du stress, la culture territoriale ou encore la préparation aux 

concours de la fonction publique territoriale et la VAE au D.E.  

En conclusion, il est utile de préciser que, fort des niveaux de compétences atteints, la 

poursuite de cette dynamique de montée en compétence n’est pour autant pas 

terminée [cf. partie II pour détails] et l’évolution de ces compétences même acquises 

demeurera une nécessité pour répondre aux défis des années à venir. 
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I. 3.) Développement et renforcement de l’offre d’enseignement   

 

De manière globale, l’offre d’enseignement du conservatoire de Carcassonne Agglo 

était déjà globalement très diversifiée puisqu’elle offrait, dès 2013, trois spécialités 

artistiques (musique, danse et théâtre) alors que seulement une était nécessaire pour 

un Conservatoire à Rayonnement Intercommunal.  

 

La perspective de classement en C.R.D., requérant le développement d’une deuxième 

spécialité (la danse), ne posa donc pas de problème majeur puisque celle-ci était déjà 

présente. Néanmoins, l’ambition d’ouverture de cycles III d’orientation professionnelle 

dans deux disciplines (classique et jazz) nécessita le renforcement de l’équipe avec 

l’affection d’un poste à temps complet supplémentaire d’enseignant danse et une 

transformation de poste afin d’avoir un second P.E.A. avec Certificat d’Aptitude dans 

le département pédagogique. 
 

L’effort consenti se concentra particulièrement sur le département pédagogique 

optionnel14 des « musiques actuelles », choisi à la faveur de nombreuses demandes 

d’inscription dans la discipline et de la vie artistique du territoire particulièrement 

tournée vers cette esthétique.  Son niveau de développement actuel avec 123 élèves 

dont 6 étudiants CPES, 5 enseignants à temps complet (chant, clavier, guitare et basse 

électriques et batterie), dont 2 PEA titulaires (1 musiques actuelles amplifiées et 1 jazz) 

est tout à fait remarquable. 

Dans le détail des disciplines, le développement et le renforcement de l’offre 

d’enseignement artistique sur la période 2014-2022 fut une réalité : 

 Renforcement des disciplines accompagnement musical, danse jazz, direction 

d’ensembles instrumentaux, chant musique actuelle, hautbois, trompette par le 

recrutement ou la nomination suite à réussite à concours d’enseignants P.E.A. ; 
 

 Développement des pratiques collectives et des pédagogies en petits groupes (ou  

semi-collectives). 
 

 Pérennisation de l’enseignement de la bodega (cornemuse de la Montagne Noire), 

grâce à un marché de prestation de service, sur site, en partenariat avec 

l’association locale de Villardonnel, la Fondation Musicale du Cabardès (F.M.C.) ; 
 

 Renforcement de l’offre d’Ecriture-Composition-Arrangement (E.A.C.) avec 

aujourd’hui, deux niveaux ouverts et qui a vu la délivrance en juin 2022 d’un D.E.M. 

mention Très-Bien.  

Un regret toutefois pour la discipline accompagnement danse (piano), qui n’a pas pu 

encore être pourvue depuis le départ en 2014 de son enseignant titulaire d’antan. 

                                                           
14 Optionnel mais, par contre, non facultatif. En effet, l’arrêté de classement des conservatoires précise dans son article 5, 
1° : « les conservatoires à rayonnement départementaux […] possèdent au moins un département au choix dans la liste 
suivante : jazz et musiques actuelles amplifiées, musiques traditionnelles, musique ancienne, composition incluant 
l'électroacoustique et l'informatique musicale » 
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I.4.) Consolidation de la pyramide des cursus (approche générale et par spécialité)  

 Pyramide générale des cursus, toutes spécialités confondues  
 

La pyramide des cursus est un indicateur global pédagogique important puisqu’il détaille le 

nombre d’élèves par niveau d’enseignement du cursus diplômant. Il permet de mesurer les 

volumes d’inscriptions et l’évolution, au fil des années, du devenir des élèves dans ce cursus 

(réinscription ou arrêt). Il est aussi un moyen de repérer l’effet des choix pédagogiques à 

différentes étapes du parcours ou l’impact d’évènements tels que l’épidémie de Covid-19. 

 

 Les documents suivants (doc. 4) permettent de voir l’évolution générale entre 2014-15 et 

2022-23 de cette dynamique à l’échelle de l’établissement. 

 
Document 4 : Histogramme comparatif 2014/15 et 2022/23, de la répartition des élèves en 

cursus, par cycle, toutes spécialités confondues (musique – danse – théâtre) 

 

 
 

Le document fait apparaître quatre points majeurs d’évolution :  
 

 ① Une forte hausse du nombre d’élèves (+ 139) en éveil et en initiation.  

 ② Une baisse quasi équivalente du nombre d’élèves (- 132) en cycle I où l’on comprend 

qu’il y a eu, sur la période de 8 ans, un effet de vases communicants entre les effectifs 

d’éveil-initiation (473 en tout) et ceux de cycle I (445), aujourd’hui équilibrés ce qui n’était 

pas le cas à l’origine (334 contre 577). C’est clairement la mise en place de niveaux 

d’initiation et de pré-cycle qui explique ce mouvement. 

 ③ Un quasi statuquo des effectifs de cycle II qui restent bas en proportion et en nombre 

 ④ Une hausse nette des cycles III amateurs et le développement initial réussi des filières 

préprofessionnelles (cycle III spécialisé et CPES). 

 

Les pages suivantes détaillent ces chiffres par spécialité (musique, danse, théâtre) et 

esthétique (classique, jazz, musiques actuelles) pour mieux comprendre les enjeux propres. 
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 Musique (toutes esthétiques : Classique à contemporain, Jazz - Musiques actuelles) 

L’analyse comparative 2014/15 – 2022/23 de la répartition des élèves dans le cursus 

musique, au document 5.1, fait apparaître quatre points notables d’évolution : 

 

Document 5.1 : Courbes comparatives, 2014/15 – 2022/23, de répartition des élèves par niveau, 

cursus musique (toutes esthétiques) 

 

 

① Equilibrage du nombre d’élèves inscrits en cours d’éveil, d’initiation et début de cycle 1.  
 

La lecture comparée des courbes met nettement en lumière un rééquilibrage opéré dans la 

répartition des élèves entre les niveaux d’éveil, initiation et début de cycle 1. Celui-ci s’origine 

dans une dynamique volontaire ayant visé, année après année, une ouverture à un public 

élargi et une meilleure transition pédagogique entre la phase d’éveil musical (avec son 

approche ludique non déterminée en terme de discipline) et celle de début du cycle I 

diplômant (plus méthodique et nettement plus axée sur l’enseignement d’une discipline 

instrumentale). Ainsi, la phase d’initiation (ou de pré-cycle) a été fortement investie en terme 

d’innovation et d’offre d’enseignement : 
 

 Mise en place d’un cursus voix (initiation et pré-cycle), « voix-en-scène » ; 

 Possibilité de cours d’initiation mono-instrumentale en groupes restreints ; 

 Création d’une offre d’initiation CP multi-instrumentale ; 

 Création d’une initiation instrumentale par l’orchestre15, le « Prima Orchestra » ; 

 Création de niveaux de découverte et de pré-cycle en musiques actuelles. 

                                                           
15 L’I.I.O. qui, à la rentrée 2023/24 deviendra le « Prima orchestra », est un dispositif dit en « classe unique », intégrant dans 
la même plage horaires, jeu instrumental collectif, soutien technique instrumental personnalisé et apports pratique et 
théorique de notions de formation musicale. 
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② + ③ Amortissement du taux d’abandon en cycle I sans perte d’effectif en fin de cycle. 

L’orientation initiale des élèves en amont du cycle I, grâce aux étapes d’initiation et de pré-

cycle décrites ci-avant, a un double effet certes quelque peu paradoxal : moins d’élèves en 

cycle I, 1ère année (186 -> 126 soit - 32%), 2ème année (109 -> 84 soit -23%), 3ème année (95-> 72 

soit -24%), mais pourtant, contrairement à l’attendu logique, autant d’élèves en fin de cycle 

(4ème année 61-> 65 / 5ème année 39-> 38). En somme, si moins d’élèves ont intégré le cycle 1 

diplômant en 2022/23, il y en autant qu’en 2014/15 qui le terminent. Le taux de poursuite des 

élèves est donc meilleur : 

 En 2014/15 : 186 (CF1) -> 39 (CF5) soit 21% des élèves arrivant en fin de cycle  

 En 2022/23 : 126 (CF1) -> 38 (CF5) soit 30% des élèves arrivant en fin de cycle 

Toutefois, si l’amélioration de la motivation des élèves à terminer le cursus de cycle 1 engagé 

montre l’effet positif d’une meilleure orientation initiale, le taux d’abandon en cours de cycle 

1 reste encore trop élevé (70%) et l’objectif d’une hausse du taux de poursuite des élèves sur 

la durée du cycle 1 – particulièrement entre la 1ère et la 2ème année – devra être poursuivi pour 

les années futures (cf. partie II perspectives 2023-28). 

④ Hausse générale des effectifs de cycle II et cycle III (amateur et préprofessionnel) 

On peut constater également que la consolidation qualitative des effectifs de cycle I a entrainé, 

par voie de conséquence, un effet positif de renforcement des cycles II et III, à la fois en nombre 

d’élèves mais aussi dans la durée, puisque l’amortissement de la courbe, jadis prononcé et 

allant vers le nul sur les cycles III spécialisés est aujourd’hui bien plus persistant et ce, jusqu’en 

cycle III préprofessionnel. C’est là un indicateur tangible de la hausse qualitative générale 

espérée manifestant la dynamique réelle de transformation du C.R.I. en C.R.D.  

 

Le document 5.2 ci-après fait apparaître que la consolidation générale de la pyramide des 

cursus de la spécialité musique a été réalisée en maintenant le nombre total d’élèves en 

parcours diplômant : la hausse qualitative ne s’est donc pas faite au détriment de la 

capacité d’accueil des élèves en cursus mais bien plutôt à la faveur de leur meilleure 

orientation et du renforcement de leur motivation à poursuivre. Ce document permet aussi 

de mesurer l’évolution de la répartition, en nombre et en pourcentage, des élèves dans les 

différents niveaux du cursus.  

 
Document 5.2 : Nombre d’élèves par cycle, cursus diplômant musique 
 

Années 
Cycle  

Eveil/ initiation Cycle I Cycle II 
Cycle III Nombre total 

d’élèves Amateur Préprofessionnel 

2014-15 
209 (147 + 62) 

[26.6%] 
490 

[62.5%] 
75 

[9.5%] 
10 0 784 

[% nombre total] [1.2%] 

2022-23 
  269 (139 + 130) 

[35.4%] 
383 

[48.5%] 
101 

[12.8%] 
23 13 789  

[% nombre total] [4.5%] 

% évolution 
2014 - 2022 

+ 28%* - 22% + 34 % +360% ≈ Egal (+0.6%) 

*  + 28 % avec dans le détail (- 5,5% pour les niveaux d’éveil et + 210% pour ceux d’initiation) 
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 Danse (toutes disciplines) 
 

L’analyse comparative 2014/15 – 2022/23 de la répartition des élèves dans le cursus 

danse, au document 6.1, fait apparaître quatre points notables d’évolution : 

 
Document 6.1 :  Courbes comparatives, 2014/15 – 2022/23, de la répartition des élèves en cursus, 

par cycle, spécialité danse (toutes disciplines) 

 

 
 

① Fort développement des cours d’éveil et d’initiation danse.  
 

Par la création de cours d’éveil Moyenne section ainsi que d’un dispositif transversal « musi-

danse », les effectifs des niveaux d’éveil-initiation ont plus que doublé (+110%) ce qui constitue 

un vivier potentiel d’élèves pour les cycles I. 

 

② Baisse des effectifs de cycles I et II – amortissement prononcé entre initiation et le cycle I 
 

La dynamique générale de baisse des effectifs en cycles I et II, dans sa physionomie de courbe, 

ressemble au phénomène observé dans la même période, pour la spécialité musique : un 

amortissement des effectifs sans perte d’usagers à l’échelle générale – c’est même, pour la 

spécialité danse, une hausse de 6% du nombre d’élèves en cursus (cf. doc. 6.2).  
 

Cette consolidation des niveaux, conséquence naturelle de la hausse des exigences 

pédagogiques n’est pas problématique en soi. Le pourcentage d’élèves en cycles II et III est 

d’ailleurs symétrique avec celui qui s’exprime dans la spécialité musique. De plus, la 

règlementation nationale exigeant que le début de cycle I danse se fasse seulement à partir de 

huit ans – contre sept en musique – induit logiquement un pourcentage d’élèves en initiation 

plus haut pour la danse.  
 

C’est par contre en terme d’effectif par cycle et discipline que ces chiffres et statistiques 

appellent à un suivi vigilant. En effet, considérant qu’il y a deux disciplines en cursus (classique 

et jazz) et 3 phases (cours de niveaux) par cycle, il y a un risque d’effectifs petits ou nuls sur 

certains niveaux et donc de dynamiques fragilisées pour cet art essentiellement collectif.   

 

③ Développement des effectifs de cycle III spécialisé (DEC) 

Le maintien de la dynamique des cycles III de pratique en amateur (CEC) et surtout le 

développement des cycles III spécialisés (DEC), qui n’existaient pas avant 2017/2018, est un 

point de satisfaction témoignant de la bonne trajectoire pédagogique générale et de 

l’effectivité de la hausse qualitative du département danse. 
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Les documents 6.2 et 6.3 ci-après, permettent de mesurer de manière quantitative et 

statistique, l’évolution de la répartition du nombre d’élèves, par cycle, dans le cursus 

diplômant. Afin d’analyser plus finement le détail de cette évolution, quatre années de 

références ont été choisies : 
 

 2014/15 et 2022/23, comme pour la spécialité musique, qui sont années d’écriture des 

projets d’établissement et qui permettent d’apprécier les trajectoires sur un temps long. 
 

 2016/2017, où la discipline contemporain est passée de discipline principale à 

complémentaire obligatoire et la discipline jazz accessible uniquement à partir du cycle II16. 
 

 2019/2020, où la discipline jazz a été rendue à nouveau accessible dès le début de cycle I 

au vu de la fragilité des effectifs constatés en cycle II. 

 

Document 6.2 : Nombre d’élèves par cycle, cursus diplômant danse, par discipline 

 

 
 

Document 6.3 : Nombre d’élèves par cycle, cursus diplômant danse, toute discipline 

Années 
Cycle  

Eveil/ initiation Cycle I Cycle II 
Cycle III Nombre total 

d’élèves en cursus Amateur Préprofessionnel 

2014-15 
58  (13 + 45) 87 43 5 0 193 

[30%] [45%] [22%] [3%] [% nombre total] 

2016-17 70  (27 + 43) 64 47 5 0 222 

2019-20     97  (51 + 46) 80 26 7 0 210 

2022-23 
  122  (53 + 69) 51 25 5 2 205 

[59.5%] [25%] [12%] [3.5%] [% nombre total] 

% évolution + 110% - 42% - 42% + 140% + 6% 

 
Les deux premiers constats remarquables, entre 2014/15 et 2022/23 sont : 
 

 Une hausse très importante du nombre (+ 64) et du pourcentage (+ 30%) d’élèves dans le 

cycle d’éveil-initiation : 6 élèves sur 10 inscrits en cursus danse le sont en éveil-initiation.  

 Une chute assez nette du nombre (- 54) et du pourcentage d’élèves (-42%) en cycles I et II. 

Assez clairement, il y a eu un déplacement massif du profil des élèves inscrits des cycles I et II vers 

les niveaux d’initiation et, plus particulièrement, vers celui d’éveil (+ 40 élèves) à la faveur de 

l’ouverture d’un niveau d’éveil moyenne-section (enfants de 4 ans) et du parcours « musi-danse ». 

                                                           
16 Ce choix d’organisation a été dicté par la mise en conformité des volumes et natures d’enseignements, à moyen constant, 
selon les termes du schéma nationale d’orientation pédagogique de la danse. 
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Ce rajeunissement du profil d’élèves du département danse ne peut toutefois pas expliquer 

la relative faiblesse des effectifs en cycle I. Afin de comprendre plus précisément la 

dynamique actuelle (2022/23) des effectifs du département danse, le document 6.4 

détaille la répartition des élèves par cycle et niveau. 
 

Document 6.4 : Nombre d’élèves par niveau, cursus diplômant danse, toutes disciplines (2022/23) 

 
 
La lecture de cet histogramme révèle deux zones de cassure dans la continuité pédagogique de 

niveau à niveau : 
 

 Une première, importante en nombre d’élèves (-17 élèves) et en proportion de taux d’arrêt 

(-46%), entre le niveau d’initiation 2 et celui de cycle I phase 1.  
 

 Une seconde, entre le milieu et la fin de cycle II, moins prononcée en nombre d’élèves (-6) 

bien que forte en proportion (-60%), à relativiser toutefois au vu du nombre. 

On constate aussi, par le tracé de courbe, que les deux années de Covid17 ont eu finalement un 

impact modéré, si ce n’est peut-être en volume général d’inscription en cycles I et II. Cela est dû à 

l’exceptionnel travail de continuité pédagogique mis en place par l’équipe enseignante.  

Autre point positif, la bonne continuité des élèves entre le cycle I et le cycle II. 

En synthèse, l’enjeu important des années à venir – outre, évidement la pérennisation des 

dynamiques lancées – est la bonne alimentation du cycle I (toutes disciplines) par le vivier 

que constitue l’initiation 2 : la remontée des effectifs devrait s’opérer naturellement. La 

seconde cassure devrait se résoudre d’elle-même, dès l’année prochaine, par la montée 

d’un nombre plus important d’élèves du cycle II Milieu de Cycle (MC) vers la Fin de Cycle 

(FC). L’équilibre des effectifs entre les disciplines (classique et jazz) est un objectif qui sous-

tend également l’ensemble de ce processus depuis le cycle I jusqu’aux cycles III voire CPES. 

 

 

                                                           
17 L’impact sur les cours, de différentes manières (confinement, présentiel uniquement des cycles III, pratiques avec mesures 
sanitaires très contraignantes, de mars 2020 à mai 2021) et, par effet de conséquence, sur les inscriptions en 2021/22. L’année 
2022/2023 est la première, depuis le début de l’épidémie, à ne plus souffrir de ses conséquences. 
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 Théâtre : 

 

Le département théâtre a connu un développement remarquable depuis l’année 

2014/2015, correspondant au recrutement d’une enseignante-coordinatrice, titulaire du 

grade de PEA (à temps complet), rejointe par une assistante d’enseignement artistique en 

septembre 2015 (à temps complet également).  

 

En effet, à partir d’une unité pédagogique déployant exclusivement des actions en lien avec 

le milieu scolaire (élémentaire et collège), des enseignements d’éveil, d’initiation et un 

atelier adulte, un réel département pédagogique s’est peu à peu structuré dès l’année 

2015/16. C’est un cursus entier, du cycle I au cycle III amateur18 qui est aujourd’hui 

construit et pérennisé.  

 

Le document 7.1 ci-dessous permet de visualiser au moyen de courbes, cette évolution : 

 
Document 7.1 : Courbes comparatives, 2014/15 – 2022/23, de la répartition des élèves en cursus, 

par cycle et niveau, spécialité Art Dramatique  
 

 

 

Ce document fait apparaître deux points remarquables d’évolution : 

① L’équilibrage des effectifs entre les niveaux d’éveil, d’initiation et ceux de pré-cycle qui, 

forts déséquilibrés à l’origine sont aujourd’hui dans une répartition harmonieuse. 

② La structuration du cursus, allant du cycle I au cycle III de pratique en amateur. On constate 

un léger fléchissement conjoncturel pour le niveau de cycle II qui résulte d’un effet de 

promotion19, lequel devrait naturellement se résoudre l’an prochain. 

                                                           
18 Durant l’année 2019/2020, le département a même eu l’opportunité de délivrer un D.E.T. dans des conditions 
malheureusement difficiles du fait de la crise sanitaire. 
19 « L’effet de promotion » est un phénomène inhérent aux niveaux à effectifs réduits où les variations naturelles du nombre 
d’élèves (arrêts pour diverses causes) deviennent sensibles voire critiques pour la dynamique de classe. 
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Le document 7.2 ci-dessous permet de visualiser sur plusieurs années ce développement.  

- Une hausse très importante des effectifs en 2015/2016 (+ 44 élèves soit 50% en plus), année 

artistique correspondant à celle du recrutement d’une seconde enseignante à temps 

complet. Cela a permis de développer à la fois le cursus diplômant (ouverture pour la 1ère fois 

de cycle II) tout en renforçant nettement voire, un peu excessivement20, les niveaux d’éveil-

initiation. 

 Un effectif général qui s’est peu à peu stabilisé entre 100 et 110 élèves inscrits en cursus 

(avec un pic à 124) tout en montant en niveau avec l’ouverture de cycle III amateurs en 2017-

18, un premier CET délivré dès juin 2018 et même un DET, en juin 2020, dans les conditions 

très particulières imposées par les conséquences de l’épidémie de Covid-19. 

Document 7.2 : Nombre d’élèves par cycle et niveau, cursus diplômant théâtre 

Années Eveil 
Initiation 

1 
Initiation 

2 
Pré-
cycle 

Cycle 
I 

Cycle 
II 

Cycle III  
Amateur 

Nombre total 
d’élèves en cursus 

2014-15 
24 34 9 13 0 0 0 80 

[30%] 43 soit [54%]  [0 %] [% nombre total] 

2015-16 32 56 10 9 10  7  0  124  

2017-18 27 30 37 8 5 6 1 114 

2018-19 16 28 33 9 16 5 4 111 

2022-23 
27 25 19 11 11 3 5 101 

[27%] [25%] [11%] [11%] [3%] [5%] [% nombre total] 
 

Comme pour la spécialité danse, on remarque en 2022/23 une petite érosion au niveau des 

cycles I et surtout des cycles II : c’est, là aussi, le contrecoup de l’épidémie de Covid sur les 

effectifs (cf. le doc. 7.3 ci-dessous).  Toutefois, cela n’est que conjoncturel et l’enjeu pour le 

département théâtre, fort de son beau développement depuis 2014/15, est pour l’avenir, de 

restaurer sa meilleure dynamique avec l’ambition de réitérer la possibilité de D.E.T. 
 

Document 7.3 : Nombre d’élèves par niveau, cursus diplômant théâtre, toutes disciplines (2022/23) 

 

                                                           
20 La quantité d’élèves accueillis, au-delà d’un certain nombre (variable selon les spécialités et les disciplines), devient contre-
productive vis-à-vis de la qualité d’enseignement.  
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 Département « Jazz et Musiques actuelles amplifiées »  

 

Conformément aux prescriptions de l’arrêté de classement du 15 décembre 200621, 

Carcassonne agglo a fait le choix de développer un département « Jazz et Musiques 

actuelles amplifiées ». Ce choix a été dicté assez naturellement par les caractéristiques 

culturelles du territoire et notamment, la programmation des différentes saisons 

artistiques (dont festivals) et la dominante du tissu artistique amateur et professionnel. 

D’un état non structuré en 2014/15 (seuls existaient quelques cours d’instrument ou voix 

sans cursus prenant surtout la forme d’ateliers amateur de pratique), ce département a 

connu un très fort développement (cf. doc. 8 pour illustration de l’état actuel) : 

  Le recrutement progressif d’une équipe enseignante spécialisée, à forte valeur 

artistique et pédagogique, avec aujourd’hui 5 agents à temps complets (dont 2 PEA 

titulaires, un en jazz et un en musiques actuelles). 
 

 La construction progressive d’un cursus complet depuis les ateliers de découverte 

jusqu’aux classes préparatoires à l’enseignement supérieur (CPES) avec toutes les 

strates intermédiaires (pré-cycle 1 et 2, cycles I, II, III amateur et préprofessionnel). 
 

 Une montée progressive des effectifs jusqu’à atteindre aujourd’hui un niveau 

d’équilibre entre le nombre d’élèves accueillis (76 pour le seul cursus, 124 avec les 

hors-cursus et parcours personnalisés) et la qualité de suivi pédagogique. 

 
Document 8 : Nombre d’élèves par niveau, cursus diplômant musiques actuelles (2022/23) 

 

 
 

Comme pour la danse et le théâtre, cet histogramme fait apparaître une cassure de courbe des 

effectifs entre les cycles I et II, certainement due aux conséquences du Covid-19 mais aussi à cette 

tendance générale de difficulté à motiver et emmener un nombre important d’élèves à ce niveau. 

Cela sera un objectif prioritaire des années à venir pour l’établissement. 

                                                           
21 Arrêté de classement du 15 décembre 2006 fixant les critères de classement des établissements 
d’enseignement public de la musique, de la danse et de l’art dramatique, à l’article 53, 1° : « Lorsque les 
établissements ont choisi la musique comme l'une des deux spécialités, ils […] possèdent au moins un 
département au choix dans la liste suivante : jazz et musiques actuelles amplifiées, musiques traditionnelles, 
musique ancienne, composition incluant l'électroacoustique et l'informatique musicale. » 
 

15

21

25

7
3

5

0

5

10

15

20

25

30

P
ré

-c
yc

le
 N

1

P
ré

-c
yc

le
 N

2

C
yc

le
 I

C
yc

le
 II

C
yc

le
 II

I C
EM

(a
m

at
eu

r)

C
yc

le
 II

I C
P

ES

Cursus Mus'ac Tendance



26 
 

I.5) Palmarès des cycles III de pratique en amateur et préprofessionnel 

 

Comme détaillé aux paragraphes précédents, un des enjeux majeurs du passage pour le 

conservatoire de Carcassonne Agglo de C.R.I. à C.R.D était celui de la montée en puissance 

de son offre d’enseignement à destination des élèves les plus avancés et, logiquement, de 

celui de la hausse des effectifs pour ces niveaux.  

 

Pour le cycle III de formation à la pratique en amateur, l’objectif de développement était 

déjà en cours depuis 2009 (année du classement en C.R.I). Ainsi, le projet d’établissement 

2014-2020 visait surtout le renforcement d’une dynamique déjà amorcée pour lequel 

l’établissement était compétent. Par contre, concernant le cycle III spécialisé, l’objectif 

était beaucoup plus délicat : non seulement l’établissement n’avait aucune expérience 

antérieure mais, de plus, il devait attendre son éventuel agrément en C.R.D. pour prétendre 

ouvrir ces filières et, 2 ans plus tard, pouvoir en délivrer les diplômes terminaux. 

Considérant la réception de l’agrément C.R.D. en février 2017, il était attendu que les 

premiers D.E.M./C./T. ne soient délivrés que l’année suivante, soit entre avril et juin 2018. 

 

Le tableau suivant (doc. 9) recense l’évolution du nombre de diplômés de cycle III (filières 

amateur et d’orientation professionnelle) depuis l’année 2012-2013, soit celle de la 

première année de fonctionnement du conservatoire dans la Fabrique des arts : 
 

Document 9 : historique par année, depuis 2012/13, des lauréats de cycle III (amateur et spécialisé) 

 

Années  Musique Danse Théâtre 

2012 - 2013 1 C.E.M. (écriture)     

2013 – 2014       

2014 - 2015 2 C.E.M. (2 trombones)     

2015 - 2016 3 C.E.M. Percussions, accordéon 

diatonique,  chant traditionnel  
    

2016 - 2017 2 C.E.M. (Piano – violon)     

Obtention du classement CRD (fév. 2017) 

2017 - 2018 4 C.E.M.  
2 en saxophone (classique et jazz) 
2 en guitare acoustique 

 3 C.E.C.  
(1 en classique, 2 en jazz) 

1 C.E.T. 

2018 - 2019 8 C.E.M.  
Trompette, 2 saxophone, chant, 
violon, violoncelle contrebasse, 
guitare élect. 

1 D.E.M. (guitare électrique) 

2 D.E.C. 
(1 classique, 1 jazz) 
 

- 

2 C.E.T. 

2019 - 2020 1 C.E.M. (piano) 

1 D.E.M. (contrebasse) 

1 C.E.C. (jazz) 

6 C.E.C. (classique) 
3 C.E.T. 
1 D.E.T.  

2020 - 2021 1 C.E.M. (saxophone) 

1 D.E.M. (écriture) 

1 C.E.C. (jazz) 

4 D.E.C. (3 classique, 1 jazz) 
4 C.E.T.  

2021 - 2022 2 C.E.M. (flûte - orgue) 4 C.E.C. (classique) - 

2022 - 2023 4 C.E.M.  
2 percussions, piano, violon 

6 D.E.M. (2 mus’ac, 4 en F.M.) 

4 C.E.C. (jazz) 4 C.E.T.  
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Depuis 2014, l’établissement a ainsi délivré : 

 61 Certificats de fin de cycle III de pratique en amateur dont 28 C.E.M., 19 C.E.C. et 

14 C.E.T. 

 

 16 Diplômes de fin de cycle III d’orientation professionnel dont 9 D.E.M., 6 D.E.C. 

et 1 D.E.T. 

A ce palmarès, il s’est ajouté depuis l’année 2020/21, le chiffre des entrées en Classes 

Préparatoires à l’Enseignement Supérieur, organisées régionalement par le Réseau 

Occitanie Méditerranée : 1 entrée en Juin 2021 (écriture musicale), 1 entrée en juin 2022 

(orgue) et 1 entrée en mai 2023 (musiques actuelles). 

On peut trouver ces chiffres encore un peu modestes, surtout pour la spécialité musique, 

esthétique Classique à contemporain qui compte pourtant plus de la moitié des effectifs 

d’élèves en cursus. 

 

Toutefois, au regard du contexte de ce territoire qui n’avait pas d’établissement 

d’enseignement artistique public classé par l’Etat avant 2008 (induisant le départ de tous 

les élèves voulant poursuivre vers les métropoles régionales) et qui n’est C.R.D. que depuis 

2017 avec des années 2020/21 et 2021/22 très impactées par l’épidémie de Covid-19, il est 

remarquable de constater la dynamique générale haussière du nombre d’élèves diplômés 

en cycle III (cf. doc. 10 ci-dessous). 

 
Document 10 : Histogramme d’évolution, entre 2012/13 et 2022/23, du nombre d’élèves lauréats 

de certificat ou diplôme de cycle III (amateur ou préprofessionnel) 

 

Si l’année artistique 2022/23 a vu un plus haut historique du nombre de lauréats de fin de cycle III 

(amateur ou préprofessionnel), le défi des années à venir sera d’éprouver si les volumes actuels de 

certifications et diplômes peuvent encore être augmentés ou constituent un plafond qu’il 

conviendra d’entretenir à son meilleur niveau. 
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Chapitre II - Bilan de l’axe « politique de public » du conservatoire 
 

II.1.) Répartition des élèves inscrits en fonction de l’âge 

La conjugaison des missions22 d’enseignement artistique spécialisé (en cursus) et de 

développement des pratiques en amateur invite à garder une place pour l’accompagnement 

des praticiens, notamment adultes, au sein du conservatoire.  

A cet effet, il a été maintenu depuis l’origine l’absence de limites d’âge pour l’inscription en 

cursus (à partir du cycle I) et le développement d’une offre adaptée aux adultes : formation 

musicale, des ensembles et ateliers musicaux (chœur, orchestre, instruments classiques, de 

musiques actuelles ou traditionnelles), des ateliers théâtre, danse ou encore des parcours 

personnalisés. 

Les documents 11.1 et 11.2 ci-dessous permettent de voir l’équilibre actuel. 

Document 11.1 : Tableau analytique du nombre d’élèves du conservatoire par tranche d’âge. 

Répartition des 
élèves du 

conservatoire par 
tranche d'âges  

 2022/23 2014/15 

Maternelle 2 - 5 ans 131  
 

927 
au total 

 

 
 

1024 
(pas d’historique de détail) 

Primaire 6 - 10 ans 421 

Collège 11 - 14 ans 250 

Lycée 15 - 17 ans 89 
Etudiants ou jeunes 
professionnels 18 - 25 ans 

36 

ADULTES (+ de 25 ans) 261  [soit 22%] 227 [18%] 

Total 1188 1251 

 

Document 11.2 : Diagramme comparatif 2014/15 – 2022/23 du nombre d’élèves du conservatoire par 

tranche d’âge (- 26 ans, 26 ans et +) 

           

A la lecture de ces deux documents, on constate que la montée en puissance qualitative de 

l’établissement s’est faite en sauvegardant et même en développant (en valeur absolue et en 

proportion) la place des adultes (+ de 26 ans) au sein du conservatoire. Pour l’analyse du léger 

déficit d’effectif, voir la section II.3 ci-après. 

                                                           
22 Ces missions sont décrites à la note n°1. 

1024
(82%)

227
(18%)

2014/15

moins de 26 ans 26 ans et plus

927
(78%)

261
(22%)

2022/23

moins de 26 ans 26 ans et plus
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II.2.) Répartition des élèves inscrits en fonction du genre (M/F)  

La répartition de genre au sein du conservatoire, aussi loin que remonte l’historique de 

l’établissement, n’a jamais été équilibrée.  

La présence d’un département danse qui, de fait, attire très peu de garçons ou d’hommes y 

contribue fortement sachant que, de plus, la spécialité musique - même au niveau national – 

attire déjà plus de filles et femmes que de garçons et d’hommes. 

Sur la période allant de 2014/15 à 2022/23, cette tendance ne s’est pas améliorée. Au 

contraire, le constat est celui d’un écart qui se creuse un peu plus comme le montre le 

document 12 ci-dessous. 
 

 Document 12 : Tableau comparatif des données 2014/15 - 2022/23 de répartition par genre 

des élèves inscrits au conservatoire. 

 2014/15 2022/23 

Musique  

Garçons - Hommes 412 385 

Filles       - Femmes 554 501 

Ratio H/F % 43% / 57% 43% / 57% 

Danse  

Garçons - Hommes 5 12 

Filles       - Femmes 196 242 

Ratio H/F % 2% / 98% H 5% / F 95% 

Art Dramatique 

Garçons - Hommes 43 38 

Filles       - Femmes 44 84 

Ratio H/F % 50% / 50% 41% / 69% 

Total Conservatoire 

Garçons - Hommes 460 435 

Filles      -  Femmes 794 827 

Ratio H/F % 37% / 63% 35% / 65% 
 

   En regardant ces chiffres dans le détail, il apparaît que : 

o Il y a moins de garçons et d’hommes inscrits au conservatoire en 2022/23 

qu’il y en avait en 2014/15 : 25 élèves G/H en moins soit – 6% 
  

o Il y a plus de filles et de femmes inscrites au conservatoire en 2022/23 qu’il 

n’y en avait en 2014/15 : 33 élèves F/F en plus soit + 4% 
 

o La spécialité musique est stable dans son équilibre de genre H/F (43/57%) 
 

o La spécialité danse a légèrement amélioré son ratio H/F mais celui-ci reste 

très fortement déséquilibré (5/95%) 
 

o La spécialité Art Dramatique, parfaitement équilibrée en 2014/15, a vu son 

ratio H/F s’écarter. Le point positif est que cela s’est fait à la faveur de 

nouvelles inscriptions exclusivement féminines (+40 personnes soit +90%) 

et finalement peu d’arrêt dans la gent masculine (- 5 personnes soit -13%) 

Ces données procédant plus d’un état de fait que d’effets contextuels, il semble peu 

pertinent d’imaginer des leviers afin de transformer ces ratios dans les années à venir. 
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II.3.) Equilibre pédagogique entre cursus diplômant et enseignements hors cursus  

Si la ligne de conduite assumée était que le renforcement qualitatif ne se fasse pas au 

détriment de la diversité des publics (objectif réussi, cf. le point précédent), il était par contre 

programmé que le ratio d’inscription des élèves entre le cursus diplômant (avec ses volumes 

horaires imposés par les Schémas Nationaux d’Orientation Pédagogique) et le hors-cursus 

(parcours plus légers, au choix, dans la limite des places) serait appelé à être rééquilibré. 

Cela était d’autant plus attendu que les chiffres 2014/15 révélaient des déséquilibres : 

 Un taux trop important de hors-cursus en musique (25% des effectifs) 

 Un taux faible dans les spécialités danse et théâtre (respectivement 5% et 4%) 

Il y a donc eu un effort de rééquilibrage, en dynamique renversée, entre la spécialité musique 

d’une part et les spécialités danse et art dramatique, de l’autre. Les documents 13.1 et 13.2, 

ci-dessous, permettent de voir cette évolution entre 2014/15 et 2022/23  

Document 13.1 : Tableau de données comparatif 2014/15 - 2022/23 du nombre d’élèves et du ratio 

cursus / hors-cursus du conservatoire 

 2014/15 2022/2023 

Nombre total d'élèves 
physiques* Conservatoire 

1251 1188  

Par spécialité 
Conservatoire 

Musique 

1023 élèves 
 

dont 784 en cursus 
         239 hors-cursus   [25%] 

886 élèves 
 

dont 782 en cursus 
         104 hors-cursus      [12%] 

Danse 

203 élèves 
 

dont 193 en cursus 
           10 hors-cursus    [5 %] 

254 élèves 
 

dont 206 en cursus 
            48 hors-cursus**   [19%] 

Théâtre 

87 élèves 
 

dont 80 en cursus 
            7 hors-cursus    [4%] 

122 élèves 
 

dont 102 en cursus  
           20 hors-cursus      [16%] 

 Nombre d’élèves en cursus 
1057 élèves en cursus 

(dont 62 en multi-cursus) 
1090 élèves en cursus 

(dont 74 en multi-cursus) 

Ratio d’élèves hors-cursus 
toutes spécialités confondues 

256 hors-cursus / 1251  
soit 20% 

172 hors-cursus / 1188  
soit 14% 

*  Le nombre d’élèves physiques représente le nombre réel de personnes inscrites, en contraste avec le nombre 

d’inscriptions, car un même élève peut s’inscrire dans plusieurs spécialités (multi-cursus) 

** Dans le détail : 9 parcours personnalisés adolescents (2 en classique, 7 en contemporain) + 39 en ateliers adultes 

Document 13.2 : Diagrammes comparatifs 2014/15 – 2022/23 de la répartition des élèves inscrits 

entre cursus et hors-cursus. 
 

      

995
(80%)

256
(20%)

2014/15 Cursus Hors-cursus

1090
(86%)

172
(14%)

2022/23 Cursus Hors-cursus

Nombre total d’élèves physiques inscrits: 1251 Nombre total d’élèves physiques inscrits: 1188 
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Ces données permettent de mieux comprendre comment le conservatoire a opéré depuis 

2014/15 sa montée en qualité sans obérer sa politique de public : 

 D’un côté, de manière générale, il apparaît une baisse modérée du nombre d’élèves 

de l’établissement : de 1251 élèves inscrits en 2014/15, il y en a aujourd’hui 1188, 

soit une baisse de 63 élèves représentant un déficit de 5 %. A noter que cette baisse 

se concentre exclusivement sur la spécialité musique. 
 

 D’un autre côté, paradoxalement, le nombre total d’élèves en cursus a augmenté 

de 33 élèves, soit une hausse de 3 % avec une stabilité en musique (- 2 élèves) 
 

 L’analyse révèle ainsi que c’est le nombre d’élèves en hors-cursus, spécialité 

musique, qui a concentré la charge de cette évolution : 
 

o Une partie des anciens profils est aujourd’hui rentrée dans le cursus : c’est 

le cas, pour une large part, des élèves qui étaient jadis en atelier « musique 

actuelle », nécessairement hors-cursus (puisque le département idoine 

n’existait pas), et qui maintenant ont l’opportunité du cursus structuré.  
 

o Une autre partie de ces profils d’élèves a quitté l’établissement, notamment 

ceux qui désiraient un cours individuel d’instrument sans faire le reste du 

cursus, ce qui n’est pas l’esprit d’une formation en établissement public 

d’enseignement artistique, où la pratique en collectif, même en musique 

« classique à contemporain », est une dimension centrale. 
 

 Dans un mouvement opposé à celui opéré dans la spécialité musique, le document 

12.1 met en lumière que la danse et le théâtre ont, pour leur part, augmenté le 

nombre d’élèves accueillis dans l’offre hors-cursus de leur département 

pédagogique : 
 

o + 38 élèves en danse, pour atteindre un taux de 19% de effectifs 

o + 13 élèves en théâtre, représentant 16% du nombre total d’élèves 

En synthèse, la répartition des élèves entre cursus et hors-cursus est bien plus hormogène en 

2022/23 qu’elle ne l’était en 2014/15. Cela est illustré au document 12.3 ci-dessous. 
 

Document 12.3 : Diagrammes comparatifs 2014/15 – 2022/23 de la répartition des inscriptions en 

hors-cursus, par spécialité 

      

239
(93%)

10
(4%)

7
(3%)

2014/15 musique danse théâtre

104
(60%)

48
(28%)

20
(12%)

2022/23 musique danse théâtre

Nombre total d’élèves physiques inscrits: 1251 Nombre total d’élèves physiques inscrits: 1188 
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Pour donner une vision affinée de l’évolution 2014/15 – 2022/23 de la répartition des élèves 

inscrits au conservatoire, les documents 13.1 à 13.3 suivants détaillent par nature 

pédagogique et spécialité le nombre et le taux d’élèves inscrits selon les critères suivants : 

 Elèves en éveil, initiation ou pré-cycle, soit avant le cursus diplômant. 

 Elèves en cycles I, II et III, soit dans le cursus diplômant. 

 Elèves en hors-cursus, soit à côté du cycle diplômant. 

 
 13.1. Diagramme de répartition pédagogique, spécialité Musique  

 

   
 

 13.2. Diagramme de répartition pédagogique, spécialité Danse 
 

   
 

 13.3. Diagramme de répartition pédagogique, spécialité Art dramatique 

  

   

209
(21%)

575
(56%)

239
(23%)

2014/15

Eveil, initiation
et pré-cycle

Cycles I - II - III

Hors-cursus

269
(30%)

520
(58%)

104
(12%)

2022/23

Eveil, initiation
et pré-cycle

Cycles I - II - III

Hors-cursus

58
(29%)

135
(66%)

10
(5%)

2014/15

Eveil + initiation

Cycles I - II - III

Atelier adultes
(hors-cursus)

122
(49%)83

(33%)

46
(18%)

2022/23

Eveil + initiation

Cycles I - II - III

Atelier adultes
(hors-cursus)

80
(92%)

7
(8%)

2014/15

Eveil, initiation
et pré-cycle

Atelier adultes
(hors-cursus)

83
(68%)

19
(16%)

20
(16%)

2022/23

Eveil, initiation
et pré-cycle

Cycles I - II - III

Atelier adultes
(hors-cursus)

Nombre d’élèves inscrits en musique : 1023 Nombre d’élèves inscrits en musique : 886 

 

 

 

 

Nombre d’élèves inscrits en danse : 203 Nombre d’élèves inscrits en danse : 254 

Nombre d’élèves inscrits en théâtre : 87 Nombre d’élèves inscrits en théâtre : 122 
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Par le croisement des données d’inscription par âge et par nature de parcours (cursus ou hors 

cursus), il est possible de connaître la répartition des élèves adultes (26 ans et +) dans l’offre 

d’enseignement : 
 

 Musique. Sur 886 élèves inscrits, 203 sont des adultes (+26 ans) dont : 
 

o 121 en cursus (5 pré-cycle, 69 en cycle I, 34 en cycle II et 13 en cycle III) 

o 82 adultes en hors-cursus 
 

 Danse. Sur 254 élèves inscrits : 
 

o 206 sont en cursus (enfants, adolescents exclusivement) 

o 9 sont en parcours (hors-cursus adolescents) 

o 38 sont en atelier adultes (hors-cursus) 
 

 Art dramatique. Sur 122 élèves inscrits : 

o 102 sont en cursus (enfants, adolescents exclusivement) 

o 20 sont en atelier adultes (hors-cursus) 

Les documents 14.1 et 14.2 ci-après permettent de visualiser ces chiffres sous la forme de 

diagrammes, un pour la spécialité musique et l’autre pour toutes les spécialités.  

14.1 Diagramme de la nature d’inscription des        14.2 Diagramme de la nature d’inscription des  
élèves adultes en spécialité musique, 2022/23               élèves adultes toutes spécialités 2022/23 

      

A la lumière de ces chiffres, on peut constater que la spécialité musique offre de réelles 

possibilités de formation même d’orientation professionnelle (formation initiale ou 

reconversion professionnelle) pour les adultes. En effet, sur les 36 élèves de cycle III musique 

(cf. doc. 5.2.), 13 sont des adultes soit 36% et sur les 5 élèves actuellement en CPES, 3 sont 

des adultes de plus de 26 ans. Cette donnée importante constitue une des colorations propres 

du C.R.D. de Carcassonne agglo.  

 

Si la question d’élèves adultes en cursus danse ne peut pas vraiment se poser en formation 

initiale, elle pourrait toutefois se poser pour des reprises de formation (sous condition de 

niveau antérieur acquis). Enfin, pour l’art dramatique, la question de valoriser les parcours 

adultes par des certifications (cycle I au moins) peut être tout-à-fait envisageable. Ces 

questions mériteront de trouver des réponses dans les années à venir.  

5
(3%)

69
(34%)

34
(17%)

13
(6%)

82
(40%)

Musique

Pré-cycle

Cycle I

Cycle II

Cycle III

Hors-cursus

5
(2%)

69
(26%)

34
(13%)

13
(5%)

140
(54%)

Toutes
spécialités

Pré-cycle

Cycle I

Cycle II

Cycle III

Hors-cursus
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II.4.) Origine géographique des élèves  

Avant septembre 2014, le périmètre de Carcassonne agglo avait déjà profondément évolué 

depuis sa création à 16 communes membres en décembre 2021 puisqu’elle en comptait 73 au 

1er janvier 2013. C’est ce territorial intercommunal élargi qui avait été le périmètre de 

réflexion du projet d’établissement 2014/15 offrant, au passage, l’opportunité d’ouverture 

d’une antenne de la Fabrique des arts sur la commune de Conques-sur-Orbiel. 

Ce périmètre s’est vu encore agrandi dans les années suivantes avec l’intégration de 9 autres 

communes (Piémont-d’Alaric) en janvier 2017, avec là-aussi, la possibilité d’ouverture de 

salles relais sur le territoire à Capendu, Marseillette et Barbaira. Après la fusion de deux 

communes (Montlaur et Pradelles-en-Val) en janvier 2019 et l’intégration dans Carcassonne 

agglo de deux nouvelles communes en janvier 2020 (Pomas et Trassanel), c’est aujourd’hui 

sur un territoire composé de 83 communes et une superficie de 1062 Km² que se déploie le 

conservatoire. 

 

                    

 

En raison du périmètre territorial changé, la comparaison des données d’origine 

géographique des élèves entre 2014/15 et 2022/23 est faussée puisque, par exemple, la 

discrimination agglo / hors agglo n’est plus sur la même base en termes de communes.  

 

Il est donc choisi de se concentrer exclusivement sur les chiffres 2022/23 : 

Sur les 1188 élèves physiques inscrits en 2022/23 au conservatoire : 

 1075, issus de 65 communes différentes, sont de Carcassonne agglo [90,5 %] 

 96, résidant hors Carcassonne-agglo, issus de 50 communes du département de 

l’Aude [8%] 

 17 habitent hors département de l’Aude [1,5 %] 

 

Le listing non nominatif de la provenance géographique des élèves du conservatoire est 

reproduit en annexe 4. 

Trassanel 

(2020) 

Pomas 

(2020) 

Commune du 

Val-de-Dagne 

(2019) 

Intégration de 9 

communes du 

Piémont d’Alaric 

(2017) 
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II.5.) Dispositifs d’Education Artistique et Culturelle  

Conformément au cadre de missions dévolu pour les établissements publics d’enseignement 

artistique agréés par l’Etat, le conservatoire de Carcassonne Agglo déploie plusieurs dispositifs 

d’Enseignement et d’Education Artistique et Culturelle : 

1°) Des Classes à horaires aménagés et des aménagements d’horaires : 

o Des Classes à horaires Aménagés Musicales, sur l’école élémentaire La Gravette 

(depuis 2005) et le collège Jules VERNE de Carcassonne (depuis 2008), situés en 

quartier politique de la ville et classé Réseau d’Education Prioritaire (REP) où 12 

enseignants artistiques s’investissent, en cumulé, sur 58 h par semaine. 
 

 Cf. annexes 8 et 9 pour les conventions CHAM respectives 
 

o Une Classe à Horaires Aménagés Théâtre, sur le collège Alain de Carcassonne, 

(depuis 2014/15), elle aussi en quartier politique de la ville mais récemment 

sortie du R.E.P., où une enseignante intervient à raison de 4h par semaine. 
 

 Cf. annexe 10 pour la convention CHAT 
 

o Des Aménagements Horaires en Danse (H.A.D.), en lien avec le lycée Paul 

SABATIER de Carcassonne, intégrés au fonctionnement de l’établissement – telle 

une section sport-étude mais non formalisée – afin de faciliter l’emploi du temps 

d’élèves de cycle III.  

Le document 15 ci-dessous présente l’évolution 2014/15 -2022/23 des effectifs de 

ces C.H.A. et H.A. qui est globalement stable. 

  Document 15 – Données d’évolution d’effectifs et d’heures affectées en classes à horaires 

aménagés 

 2014/15 2022/23 Heures affectées (2022/23) 

C.H.A.M. Elémentaire 85 74 28 h cumulés pour 10 enseignants 

C.H.A.M. Collège 36 36 30 h cumulés pour 10 enseignants 

C.H.A.T.  Collège 20 26 4h pour une enseignante 

A.H.D.     Lycée - 3 (intégré au fonctionnement) 

Total 141 139 62 heures cumulées (3 ETP) 
 

A noter que, sur le plan des moyens mis à disposition, les efforts consentis ont été 

rationalisés en terme de charge de personnel et de logistique. Deux exemples :  
 

o Le dispositif de Classe à Horaires Aménagés Théâtre qui, en 2014/15, requerrait 

9h de service hebdomadaire de l’enseignante spécialisée théâtre, fonctionne 

aujourd’hui avec 4 heures par semaine (2 h par groupe 6ème/5ème et 4ème /3ème).  
 

o Pour la Classe à Horaires Aménagés Musicale, l’initiation instrumentale a été 

repoussée du CE2 vers le CM1 ce qui, par effet de conséquence, soulage un peu 

le besoin et l’usure du parc instrumental. 
 

o La mise en place de l’H.A. Danse n’a pas demandé de moyens supplémentaires 

mais a permis de positionner des cours de cycle III en temps scolaire. 
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2°) Des Interventions en Milieu Scolaire (IMS) en musique et en danse 
 

En parallèle des dispositifs de classes à horaires aménagés, le conservatoire déploie 

également une offre d’Interventions en Milieu Scolaire (IMS) en musique et en danse. 

Ces propositions sont regroupées dans un livret commun avec l’école des Beaux-arts de 

Carcassonne agglo, sous forme de parcours à choisir et transmises à la Direction des 

Services Départementaux de l’Education Nationale de l’Aude (DSDEN11) qui assure avec 

les écoles, la ventilation et la centralisation des réponses. Une commission mixte (DSDEN 

11 / Carcassonne agglo) attribue ensuite ces interventions en fonction des demandes 

des écoles mises au regard des heures affectables et d’une équité territoriale et 

rétrospective23. Ces interventions, d’un volume cumulé de 15h par semaine, prennent 

deux formes principales : 
 

 Des interventions sur site scolaire par un ou plusieurs enseignants artistiques 
 

o 9 séries d’interventions ayant bénéficiées à 22 classes et 239 élèves. 
  

 Des concerts pédagogiques à l’auditorium du conservatoire ou au Chai de 

Capendu (lieu de diffusion professionnelle appartenant à Carcassonne agglo). 
 

o 15 concerts pédagogiques ayant permis à 36 classes et 785 autres élèves 

de bénéficier d’une sensibilisation au spectacle vivant. 
 

La plaquette d’interventions en milieu scolaire 2022/23 ainsi que la répartition des 

interventions pour l’année scolaire 2021/2224 sont reproduites en annexes. 

 

 Cf. annexe 5 pour la répartition des interventions 2021/22 

 Cf. annexe 6 pour le livret d’IMS 2022/23 

 Cf. annexe 7 pour l’historique des IMS sur le territoire 

 

3°) Des Interventions musicales en crèche 

 

Lancées en 2014/15 et toujours actives en 2022/23, les interventions musicales 

en crèche sont menées par un enseignant artistique, titulaire du D.U.M.I.25 et 

spécialisé pour le public tout à fait particulier de la petite enfance. Il intervient à 

raison de 4 séances de 2 heures, sur une moyenne de 9 crèches du CIAS de 

Carcassonne Agglo sur l’année artistique auxquelles s’ajoute ½ heure par 

semaine toute l’année à la crèche Simone VEIL mitoyenne de La fabrique des arts. 

 

L’exercice 2021/22 a permis à 240 enfants en bas-âge (de 2-3 mois à 3 ans) de 

bénéficier d’un éveil musical. 

 

                                                           
23 Il est fait en sorte que ces interventions soient réparties sur tout le territoire communautaire et qu’elles changent de lieu 
année après année. 
24 En raison du calendrier des interventions 2022/23 toujours en cours au moment de la rédaction et cumulé à des difficultés 
passagères de ressources humaines, aujourd’hui résorbées, il est choisi de prendre les chiffres 2021/22 plutôt que 2022/23 
afin que ceux-ci soient plus représentatifs. 
25 Diplôme Universitaire de Musicien Intervenant. 
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4°) Interventions à l’hôpital 
 

Depuis 2015/16, le conservatoire met également à disposition du Centre Hospitalier 

de Carcassonne un enseignant artistique à raison d’une heure par semaine qui 

intervient au profit de jeunes patients du service pédiatrie. S’il n’y a pas de compte fait 

du nombre d’enfants bénéficiaires, cela touche environ 120 bébés / enfants / 

adolescents par an (environ 3-4 par semaine, sur 36 semaines). 
 

5°) Missions d’E.A.C. à l’attention d’Accueils de Loisirs et Centres sociaux du C.I.A.S. 
 

Depuis la fin de l’année artistique 2021/22, à la faveur de la naissance d’une 

dynamique de travail convergent renforcée entre le département Culture et les 

équipements du CIAS Carcassonne Agglo solidarité, de nouveaux types d’actions de 

médiation socio-culturelle, permettant de croiser des élèves du conservatoire avec de 

nouveaux publics, variés (rural, urbain, Quartier Politique de la Ville et ce depuis la 

petite enfance jusqu’aux adultes, intégrant les familles) ont été mises en place. Celles-

ci ont pris : 
 

o soit la forme de projets évènementiels ponctuels tels que la participation 

d’élèves du conservatoire à la fête de quartier du Viguier (juin 2022) ou encore 

le projet « Danse l’Europe ! » ; 
 

o soit la forme de dispositifs pluriannuels, soutenus et cofinancés par différents 

acteurs institutionnels (tels que la DRAC Occitanie ou le C.I.M.M.26), en musique 

« Flamenca, autour du manuscrit médiéval » ou en danse « Carcassonne Agglo, 

Territoire de Danse (CAT’Danse) ». 
 

Concrètement, pour la seule période 2022/23 : 
 

 « Cat’danse » a permis à 30 enfants de 2 à 6 ans (25 issus d’AL maternels et 5 de 

crèches), 17 provenant d’A.L., 63 issus d’A.L. ados ainsi que 11 parents soit 110 

personnes sensibilisées (+ 9 élèves du conservatoire) au travers des trois 

parcours proposés en 2022/2327 
 

 « Flamenca, autour du manuscrit médiéval », qui a permis à 40 enfants d’A.L. 

Ados de bénéficier de l’intervention adaptée d’un musicien et en musique 

médiévale ainsi qu’aux 110 élèves de CHAM d’être initiés au chant traditionnel 

occitan soit en tout 150 enfants et adolescents. 
  

En synthèse, le bilan des différentes actions d’EAC permet à plus 1640 enfants28 et 

adolescents, par an, de profiter d’actions d’EAC. C’est un petit peu moins qu’en 

2014/15 où ce chiffre était monté à 2000. Toutefois, la variété des publics touchés est 

beaucoup plus riche aujourd’hui. L’enjeu des années à venir sera donc de veiller au 

renforcement quantitatif de cette dynamique tout en préservant les acquis qualitatifs. 

                                                           
26 Centre International des Musiques Médiévales de Montpellier. 
27 Parcours 1 « la danse et l’éclairage » par Myriam NAISY, parcours 2 « la danse et les livres » par Laurence PAGES, parcours 
3 « la danse est l’environnement » par Loriane WAGNER. 
28 Dont des tout-petits âgés d’un an et demi. 
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Chapitre III - Bilan de l’axe « rayonnement territorial » du conservatoire 
 

III.1.) Politique d’antennes du conservatoire 

 

Parmi les différents éléments du cahier des charges fixé en 2014/15 pour la 

transformation possible du C.R.I. en C.R.D. figurait celui que la hausse qualitative de 

l’établissement ne se fasse ni au détriment de la politique de public (cf. chapitre II) ni 

celui du rayonnement du conservatoire sur le territoire communautaire. 

Fort de l’expérience de l’agrandissement de Carcassonne agglo, en janvier 2013, qui 

avait favorisé la création d’une antenne appelée « l’Atelier », à Conques-sur-Orbiel, par 

transfert de compétence de l’ancienne école de musique du Minervois au Cabardès, la 

nouvelle extension du périmètre communautaire en janvier 2017 contenait elle aussi en 

germe de possibles nouvelles antennes sur la partie la plus à l’est de Carcassonne agglo. 

Si, sur la première année, cela s’amorça de manière satisfaisante avec le point très positif 

de l’intégration définitive des enseignants artistiques de l’ancienne école de musique du 

Piémont d’Alaric au C.R.D., le côté inadapté (salubrité, traitement acoustique, accès 

P.M.R., sécurité incendie) de certains anciens locaux, cumulé à la difficulté des usagers 

de se conformer aux attentes mêmes minimales d’un conservatoire classé, vit petit à 

petit se réduire la vitalité de ces antennes. Les conséquences de l’épidémie de Covid-19 

mirent un point d’arrêt à cette dynamique déjà fragile.  

C’est là un des regrets du déroulé du projet d’établissement 2014/15. 

A noter cependant que l’espace du Chai de Capendu, lieu culturel fort de l’ancienne 

communauté de communes, aujourd’hui à la gestion de Carcassonne agglo, demeure un 

point d’appui majeur : lors de la saison artistique 2022/23, plusieurs manifestations en 

lien direct (par les élèves) ou indirect (professeurs en tant qu’artistes) avec le 

conservatoire ont pu être organisées comme par exemple la soirée « Carte Blanche à la 

danse » ou le spectacle pour enfants porté par l’équipe des musiciens intervenants « Le 

vieux qui avait un grain dans la tête ». 

Dans la partie perspectives 2023/2028 du présent projet d’établissement, la question 

de la politique d’antenne du C.R.D. de Carcassonne agglo mérite d’être reposée : est-il 

pertinent de recréer une dynamique d’antennes en prenant appui, par exemple, sur 

l’espace du Chai à Capendu ou est-il préférable de travailler la question du rayonnement 

territorial par d’autres biais tels que les interventions en milieu scolaire, des projets 

artistiques ou autres initiatives en lien avec les communes ? 
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III.2.) Partenariats artistiques et culturels 

Comme le rappelle l’article 3 de l’arrêté de classement des conservatoires, déjà cité en 
introduction générale (p. 4) :  

« Les établissements prennent part à la vie culturelle de leur aire de rayonnement. A cette fin, ils 
assurent la diffusion des productions liées à leurs activités pédagogiques et l'accueil d'artistes et ils 
entretiennent des relations privilégiées avec les partenaires artistiques professionnels, en particulier 
avec les organismes chargés de la création et de la diffusion. »  

Par ailleurs, l’arrêté du 20 juillet 202029 relatif aux conditions d'agrément des 

établissements pour les classes préparatoires précise que : 

« La délivrance de l'agrément des établissements assurant une préparation à l'entrée dans 

l'enseignement supérieur dans le domaine du spectacle vivant est subordonnée au respect des 

conditions suivantes : […]  

 

(3°) La conclusion de partenariats avec des salles de spectacle dont au moins une ayant une offre 

suffisante dans chaque spécialité sur laquelle porte la demande d'agrément et prévoyant 

notamment une réservation prioritaire et des tarifs préférentiels afin de permettre aux élèves de 

développer leur pratique de spectateur ; » 

Ainsi, tant pour des raisons d’ancrage territorial que d’enjeux d’agrément, le 

conservatoire a toujours été vigilant à s’insérer dans le tissu culturel local et à collaborer 

avec de nombreux lieux et acteurs du territoire (publics et privés), soit par des actions 

ponctuelles (concerts, spectacles, stages, master-classes), soit sous forme de 

conventions (mises à disposition de lieu, résidences d’aide à la création, convention de 

partenariat). 

La période de mars 2020 à l’été 2021 a été particulièrement difficile dans ce domaine 

par suite des conséquences de l’épidémie de Covid-19 et, pour beaucoup, l’année 

2021/22 a été celle de la reconstruction des dynamiques. 

C’est finalement à partir du premier semestre 2022 que les actions partenariales ont pu 

reprendre avec une intensité comparable à celle d’avant crise sanitaire. 

A titre d’illustration des actions ponctuelles, citons pour 2022/23 : 

 La venue exceptionnelle du G.U.I.D. (Groupe Urbain d’Intervention Dansée, une 

des compagnies du chorégraphe Angelin PRELJOCAJ, à la cité de Carcassonne 

pour la journée évènement clôturant « Danse l’Europe ! », le 12 octobre 2022. 
 

 La soirée « jeunes talents classique » du festival Futuring30, le 19 novembre 2022, 

à l’auditorium de la Fabrique des arts, en lien avec la ville de Carcassonne 
 

 « Comme ça nous chante », porté par l’association Musical’sol et animé par le 

groupe Dalèle31 , en février 2023 

                                                           

29 Arrêté du 20 juillet 2020 relatif aux conditions d'agrément des établissements assurant une préparation à l'entrée dans 

les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique et au contenu et modalités de dépôt des dossiers de 

demande, article 3, 3° : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042205800  
30 https://www.fabriquedesarts.fr/reportages/  
31 https://www.youtube.com/watch?v=AGx4G8k1IGE  

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042205800
https://www.fabriquedesarts.fr/reportages/
https://www.youtube.com/watch?v=AGx4G8k1IGE
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 Une contribution artistique (musique, théâtre, arts plastiques) au projet Erasmus 

« Fight the fake ! », porté par le lycée Jules FIL de Carcassonne en association 

avec le Colegio San Joaquina de Vedruna de Madrid, en mars 2023 
 

 Battle hip-hop interschool32, à La fabrique des arts, en lien avec l’association one-

one, le 1er avril 2023 
 

 « La danse contemporaine c’est quoi ? », par Fanny CHARTIER (place de la danse) 

en partenariat avec le « Théâtre dans les vignes »33, le 27 avril 2023 
 

 La master-class de Charles HEISSER, pianiste jazz, en partenariat avec le Centre 

des Monuments Nationaux, les 13 et 14 juin 2023  
 

 Le stage international de danse à la Fabriques des arts34, du 31 juillet au 12 août 

2023 porté par « M & G International ballet summer school » 
 

Pour les partenariats plus formalisés, citons deux conventions signées en 2022/23 : 
 

  Celle avec Le Théâtre dans les Vignes, de Cornèze (Couffoulens) (cf. annexe 11)  
 

 Celle avec l’association Carca’Jazz, qui gère sur Carcassonne, une salle de concert 

dédiée au jazz appelée le Croco’Bleu (cf. annexe 12) 

Au titre des conventions, citons aussi les mises à disposition de lieux et de moyens (dont 

techniciens) pour des accueils d’artistes en résidence d’aide à la création (cf. annexe 13) 

En parallèle de l’intense reprise des projets partenariaux artistiques et culturels, un 

changement d’importance dans les orientations politiques pour le département 

culture de Carcassonne agglo est venu enrichir les possibilités de collaborations et les 

porter à un niveau supérieur d’expression publique, en contexte professionnel. En effet, 

la vice-présidence a inscrit comme prioritaire dans sa feuille de route politique un 

souhait de convergence, chaque fois que possible, des projets entre les différents lieux 

culturels de la communauté d’agglomération : La fabrique des arts, le réseau des 

médiathèques, l’espace du Chai (salles d’exposition et de spectacle). 

Cela a notamment permis la réalisation d’une soirée « Carte Blanche à la danse »35, le 

11 février 2022, où les élèves du département danse du conservatoire ont eu l’honneur 

de danser dans une salle professionnelle, associés avec les danseuses professionnelles 

de « La Salle » de Toulouse, formées par Emmanuelle BRONCIN.  

Cela permet aussi à de nombreux élèves et enseignants du conservatoire de participer 

au festival l’Envolée d’été (ex festival des arts de la rue), qui se déroule chaque année 

début juin, sur différentes communes de Carcassonne Agglo. Afin de donner tous les 

détails des actions pédagogiques et artistiques du conservatoire en particulier et de La 

fabrique des arts en général, la saison artistique 2022/23 est reproduite en annexe 16. 

                                                           
32 https://www.facebook.com/association.one.one/?locale=fr_FR  
33 https://www.facebook.com/TdlV11/?locale=fr_FR  
34 https://www.facebook.com/ballet.sum.school/?locale=fr_FR  
35 https://www.fabriquedesarts.fr/reportages/  

https://www.facebook.com/association.one.one/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/TdlV11/?locale=fr_FR
https://www.facebook.com/ballet.sum.school/?locale=fr_FR
https://www.fabriquedesarts.fr/reportages/
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III.3.) Réseau Ouest Audois de l’Enseignement Artistique  

Dès décembre 2015, les différents établissements publics d’enseignements artistiques 

de l’ouest audois (ou assimilés, sous statut associatif, pour l’A.D.M.P.H.V.A.36) ont 

souhaité fédérer leurs énergies pédagogiques, artistiques, logistiques et techniques et 

s’associer sous la forme d’un réseau conventionné.  

C’est ainsi qu’est né le Réseau Ouest Audois de l’Enseignement Artistique (ROAEA) 

rassemblant les écoles de musique ou d’arts des Communautés de Communes Pièges-

Lauragais-Malepère, Castelnaudary-Lauragais Audois, du Limouxin, le Conservatoire de 

Carcassonne Agglo ainsi que l’école de musique associative ADMPHVA de Quillan dans 

un bassin géographique et historique cohérent (cf. doc. 16 ci-dessous). 

Document 16 – Carte du Réseau Ouest Audois de l’Enseignement Artistique 

 
 

Ce réseau, toujours actif en 2022/23, vient de renouveler sa convention pour 5 ans 

supplémentaires (-> Cf. Annexe 14), pérennisant par là-même un peu plus loin encore 

sa dynamique collective.  

Afin de donner un élément tangible du fonctionnement de ce réseau, le palmarès du 

réseau pour l’année 2021/22 était le suivant : sur 95 élèves qui ont passé les examens 

du R.O.A.E.A, il y a eu 83 élèves admis diplômés, soit 87% de réussite, tous 

établissements confondus (59 en cycle I, 18 en cycle II et 6 en cycle III amateur). 

                                                           
36 A.D.P.M.H.V.A. : Association de Développement et de Promotion de la Musique en Haute-Vallée de l’Aude 
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III.4.) Réseau Occitanie Méditerranée des conservatoires 

En complément du Réseau Ouest Audois de l’Enseignement Artistique dont le champs 

d’application est exclusivement celui des pratiques en amateurs, le conservatoire de 

Carcassonne Agglo a souhaité s’associer à d’autres établissements pour la délivrance des 

diplômes de fin de cycle III préprofessionnel et ce, bien avant que cela devienne 

obligatoire. En effet, pour la qualité de formation, il était nécessaire de créer une 

émulation supérieure par le brassage d’un nombre plus important d’élèves de niveaux 

avancés que le bassin de vie de l’ouest audois ne pouvait suffire à dynamiser, même en 

associant le C.R.D. du Grand-Narbonne. 

Par ailleurs, le  hasard du calendrier a fait que le contexte de rédaction du projet 

d’établissement 2014/15 a correspondu à celui de promulgation de la loi relative à la 

délimitation des régions37 de janvier 2015. L’échiquier de la recomposition territoriale 

était alors ouvert et le conservatoire de Carcassonne agglo, de par sa position 

géographique, en était le centre comme le laisse apparaître le document 17 ci-dessous. 
 

Document 17 – Carte du réseau des conservatoires d’Occitanie en janvier 2015 

 
 

                                                           
37 La loi nᵒ 2015-29 du 16 janvier 2015 relative à la délimitation des régions, aux élections régionales et 
départementales et modifiant le calendrier électoral. 
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Si l’attraction de la métropole toulousaine, la plus près géographiquement semblait à priori 

la plus logique, c’est une toute autre configuration qui l’emporta, mue par la volonté forte 

et fédératrice du directeur du C.R.R. de Perpignan d’alors, M. Daniel TOSI, d’agréger avec 

lui les C.R.D. et C.R.R. de l’arc méditerranéen : le C.R.R. de Perpignan – Méditerranée – 

Métropole, le C.R.D. de Nîmes et le C.R.I. d’Alès-Agglomération lié à lui, le C.R.D. de la 

communauté d’agglomération de Béziers-Méditerranée, le C.R.D. de la communauté 

d’agglomération du Grand-Narbonne et le C.R.D. de Carcassonne Agglo. 
 

C’est ainsi que naquit, en 2019, le réseau Occitanie Méditerranée (R.O.M.) des 

conservatoires dont l’objet premier fut l’organisation de la délivrance commune des 

Diplômes d’Etudes Musicales (DEM), Chorégraphiques (DEC) et Théâtrales (DET).  
 

Document 18 – Carte du Réseau Occitanie Méditerranée (ROM) des Conservatoires 2023 

 
 

Ce réseau, qui était déjà en soi un exemple de travail collaboratif inter-établissements, 

connut dans la période une nouvelle étape de structuration par l’arrivée déstabilisante, 

bien que riche de perspectives, de la réforme des Classes Préparatoires à l’Enseignement 

Supérieur (CP-ES). Saisissant l’opportunité de coller à l’actualité de transformation des 

cycles préprofessionnels, le R.O.M. s’engagea dès 2018 dans le projet d’une demande 

d’agrément général du réseau, pour toutes les disciplines et spécialités le composant. Le 

dossier fut envoyé au printemps 2020 et reçu un avis favorable de la préfecture de région 

au 1er septembre 2020 (Cf. Annexe 2).   

 

La convention R.O.M. (Cf. Annexe 15) a été renouvelée au printemps 2023 pour 3 ans 

supplémentaires (2023-2026), dans un périmètre grandi par l’intégration du Conservatoire 

à Rayonnement Régional de Montpellier pour la seule délivrance commune des Diplômes 

Nationaux qui devraient, pour 2023/24 remplacer les anciens D.E.M./D.E.C/D.E.T. 

Le C.R.R. de Montpellier Méditerranée Métropole rejoint 

le R.O.M. en 2023 pour la délivrance commune des 

DE.M./D.E.C. /D.E.T mais pas les CPES 

R.O.M.  
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Chapitre IV - Bilan de l’axe « structuration administrative » 

 
Afin de soutenir la dynamique du projet d’établissement 2014/15, un projet de service de 

l’Unité de Travail et de Moyen (U.T.M.) avait été demandé pour la rentrée de septembre 2015, 

en complément, par la direction générale de Carcassonne agglo. Son bilan est fait ci-après 

selon son plan d’origine : 

 
 Objectif 1 – Amélioration de la perception du service public rendu 

 

1.1 Meilleure fluidité de la phase d’inscriptions -réinscriptions 
 

Grâce à la mise en service, au printemps 2020, des inscriptions dématérialisées via 

le logiciel Imuse, la procédure d’inscription a gagné immédiatement en fluidité, 

évitant une partie du fastidieux traitement manuel. Toutefois, année après année, 

celle-ci continue de s’améliorer notamment grâce à l’optimisation des formulaires 

mis en ligne (matrice numérique que complètent en ligne les usagers). 

 

1.2 Renforcement des compétences de la cellule accueil 
 

La qualité d’accueil d’un établissement est généralement ce qui fonde la première 

impression des usagers sur la tenue de celui-ci. De plus, la nature et la qualité des 

renseignements prodigués prête à conséquence, positive ou négative, selon la 

fiabilité de ce qui a été transmis. Sur un autre plan, l’accueil par sa fonction de 

surveillance est un des maillons de sûreté des enfants confiés et assure également 

un rôle central en cas d’alarme incendie. 
 

Ce renforcement est aujourd’hui effectif grâce à des recrutements, des formations 

proposées ainsi que par la mise en place de procédures efficaces de suivi des 

absences, de réservation en ligne, de centralisation des informations utiles sur des 

bases de données partagées et de protocoles écrits (notamment incendie).  

 

1.3 Valorisation des activités 
 

En décembre 2022, à l’occasion de la fête des 10 ans de La fabrique des arts, le site 

internet de l’établissement, après de longues années d’espoir puis d’attente, a été 

officiellement mis en ligne au lien : https://www.fabriquedesarts.fr/   
 

Ce moyen numérique, associé aux envois mails ciblés et à la newsletter viennent 

s’ajouter à l’affichage papier et aux flyers : c’est là une grande avancée ayant pour 

objectif de valoriser rapidement et auprès d’un nombre important d’usagers les 

activités de la Fabrique des arts. 
 

A noter également que l’identification d’agents administratifs spécifiquement en 

charge de la communication y a également fortement contribué. A titre d’exemple, 

voici la dernière newsletter est reproduite en annexe 17  

https://www.fabriquedesarts.fr/
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 Objectif 2 – Optimisation du fonctionnement administratif et technique 
 

2.1 Dématérialisation 
 

 2.1.1. Vie scolaire 
 

 En plus de la dématérialisation de la procédure d’inscription/réinscription, la vie 

scolaire s’est dotée au printemps 2020 du module extranet usagers du logiciel 

Imuse qui permet aux parents d’élèves (et élèves adultes) d’accéder facilement et 

sans intermédiaire aux informations de suivi pédagogique ce qui soulage d’autant 

la vie scolaire. 
 

 2.1.2. Supports pédagogiques 
 

 Aujourd’hui, de nombreux supports pédagogiques sont transmis aux élèves par 

biais numérique. Cela reste assez inégal selon les spécialités et les enseignants. 

Durant la période de Covid-19, la nécessité de confection de programmes de 

continuité pédagogique a poussé les enseignants à développer l’aspect numérique 

de leur pédagogie : envoi et réception de contenus sonores ou vidéos, ressources 

en ligne à consulter, visio-conférences, ... La crise sanitaire finie, les pédagogies 

sont majoritairement revenues à leur expression d’antan. Toutefois, si certains ont 

complètement délaissé l’axe numérique, d’autres ont maintenu voire amplifié leur 

savoir-faire numérique acquis.  

 

2.2 Informatisation de l’inventaire  
 

2.2.1 Parc matériel et instrumental 
 

Si un travail important a été mené pour le renseignement et la numérisation de 

l’inventaire du parc matériel et instrumental, une récente problématique de sortie 

d’inventaire d’un matériel usé a fait prendre conscience de certains manques 

encore présents dans le suivi de la durée de vie de ce matériel. Un temps de mise 

à niveau est prévu sur l’été 2023. 

 

2.2.2 Fonds documentaire 
 

Depuis septembre 2020, par suite du reclassement volontaire d’un enseignant 

artistique ne pouvant plus assumer ses missions pédagogiques, des heures de 

missions ont pu être affectées pour recenser, encoder et valoriser le fonds 

documentaire du conservatoire jusqu’alors éparpillé et non tracé.  

 

Cette mission, remplie avec beaucoup d’engagement et de compétence a permis 

d’intégrer 2558 partitions au fonds de la médiathèque Grain d’arts située dans La 

fabrique des arts et de rendre ainsi ces documents accessibles à l’emprunt pour 

les enseignants et/ou les usagers (selon le type de document).  

 

 La synthèse de ce travail est reproduite en annexe 26. 
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2.3 Vadémécum 
 

Le vadémécum est un document compilant des informations utiles et servant 

également de guide des procédures de l’établissement. Celui-ci est remis à jour chaque 

année. La version 2022/23 du Vadémécum est joint en annexe 18. 

 

 Objectif 3 – Réécriture des documents règlementaires 
 

 3.1. Projet pédagogique 
 

Le projet pédagogique du conservatoire n’est pas formalisé en tant que tel. Par contre, 

les valeurs d’enseignement et la manière de concevoir la finalité de la pédagogique de 

l’établissement sont rédigées dans l’introduction du règlement des études. 

   

3.2. Règlement des études 
 

Le règlement des études est, avec le règlement intérieur et le présent projet 

d’établissement, l’un des documents obligatoires d’un conservatoire classé. Retravaillé 

régulièrement par les différents conseillers aux études, ce document est aujourd’hui 

difficile à parachever car, depuis bientôt 4 ans, les établissements sont dans l’attente 

de la parution des nouveaux schémas d’orientation pédagogique ainsi que de l’arrêté 

définissant les contours du Diplôme National appelé à remplacer les anciens 

D.E.M./C./T. Le règlement des études actuel est reproduit en annexe 19. Il peut 

également être consulté, en version simplifiée, sur le site de la Fabriques des arts. 

  

3.3. Règlement intérieur 
 

Comme décrit ci-avant, le règlement intérieur est un document obligatoire. Sa dernière 

version a été mise à jour et validée en conseil d’établissement en juin 2023. Il est 

reproduit en annexe 20 et est également consultable sur le site de la Fabrique des arts. 

 

 Objectif 4 – Management et bien-être au travail 
 

 4.1 Meilleure communication interne 
 

Si la communication interne s’est très nettement améliorée sur le plan de l’accès aux 

informations utiles et à sa bonne circulation (circuit des projets notamment), le projet 

d’administration réalisé en juin 2022 a révélé des points d’incompréhension encore 

forts entre les fonctions administratives et techniques d’une part et les fonctions 

pédagogiques et artistiques de l’autre. Une meilleure organisation croisée du travail 

avec plus de temps de rencontre gagnera à être mise en place dans les mois à venir 

pour permettre une compréhension approfondie des possibilités et limites inhérentes 

à chaque corps de métier. A noter également que des rencontres entre les élus et les 

membres du personnel sont favorisées dans un esprit d’échéance et d’association 

concrète des équipes à la mise en œuvre de la feuille de route politique. En parallèle, 

une forte mise en synergie des actions et des équipes est impulsée par la Direction-

générale au niveau du département culture et même, en faveur du C.I.A.S. 
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4.2 Organisation et valorisation des agents en situation d’encadrement 

 

Sur le plan de l’organisation, dès l’inspection sur site d’octobre 2016 par la D.G.C.A., il 

avait été pointé que l’équipe de direction n’était pas assez dimensionnée au regard de 

la taille de l’établissement et que cela faisait retomber fortement l’effort sur le cadre de 

direction unique et ses cadres pédagogiques (conseillers aux études et coordinateurs 

pédagogiques). 

 

Après un long temps d’attente 2015 - 2018, suivi de la mise en place uniquement 

partielle (50%) d’une direction-adjointe du conservatoire à partir de 2019, il est enfin 

possible et acté pour septembre 2023, un passage à temps complet de direction de 

l’actuelle directrice-adjointe. Ce point faible historique du C.R.D. est donc en passe de 

se régler.   

 

Par contre, suspendu depuis 2017 à la mise en œuvre du RIFSEEP pour les cadres 

d’emplois des Professeurs Territoriaux d’Enseignement Artistique (PTEA) et Assistants 

Territoriaux d’Enseignement Artistique (ATEA), la valorisation financière des 

enseignants artistiques en situation d’encadrement n’a pas encore évoluée. Seuls les 

ATEA faisant fonction de coordinateur bénéficient aujourd’hui d’une décharge horaire. 
 

 L’organigramme de second degré est reproduit en annexe 21. 

 

 4.3 G.P.E.E.C. (Gestion Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs et des Compétences) 
 

Bien qu’elle n’est pas été formalisée en tant que telle, une certaine forme de GPEEC a 

été mise en œuvre pour la montée en compétence de l’équipe enseignante. Celle-ci 

est décrite pages 8 à 12 du présent document.  

 

4.4 Conditions de travail 
 

Si certaines problématiques (mauvaises odeurs par exemple) ont pu être réglées, il y a 

encore des problèmes récurrents de régulation thermique et de toilettes bouchées 

malgré des actions correctives menées.  

 

Afin d’en finir une fois pour toute avec ces problématiques, un plan ambitieux a été 

acté par la gouvernance en fin d’année artistique 2021/22 et des études sont en cours. 

Un groupe de travail composé de cadres du service Bâtiment de Carcassonne agglo, 

d’enseignants artistiques représentatifs de la diversité des spécialités, du conseiller de 

prévention de l’Agglo et du responsable de site est réuni régulièrement pour faire le 

point. Chacun fonde l’espoir que cela aboutisse avec succès et permette l’amélioration 

définitive des difficultés rencontrées pour certaines depuis l’ouverte de la Fabrique des 

arts il y a 10 ans.  
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 Objectif 5 – Acquérir une culture de l’évaluation  
 

 5.1. Données annuelles générales de fonctionnement 
 

Chaque année, des statistiques sont produites afin de suivre l’évolution des données 

clés de fonctionnement du conservatoire et ainsi mieux guider les décisions à prendre. 

Un tableau de bord permettant une vision globale pluriannuelle est en cours 

d’élaboration. 
 

 5.2. Evaluation des projets pédagogiques et artistiques 
 

Ce point, bien que présent dans toutes les fiches projets n’a pas sérieusement avancé, 

faute de temps pour suivre cette évaluation. La mise en place, dès la rentrée artistique 

2023/24 d’une direction adjointe au conservatoire doit permettre de mettre en action 

cet objectif. 
 

 5.3. Enquête de satisfaction à l’attention des usagers 
 

Une enquête de satisfaction a été réalisée en fin d’année artistique 2015/2016 et 

donnait dans l’ensemble d’excellents retours. Cela mériterait d’être renouvelé à 

l’horizon d’un ou deux ans. 

 

A ces cinq objectifs initiaux du projet de service de 2015/16, deux nouveaux objectifs de 

nature administrative sont apparus : d’une part, la nécessité de création d’une tarification 

sociale par le fait même de devenir CRD (mise en conformité vis-à-vis des attendus) et, 

d’autre part, une planification d’optimisation financière. 
 

 Objectif 6 - La création d’une tarification sociale, conformément aux conditions de 

réengagement financier de l’Etat dans les conservatoires38 ainsi que la suppression de 

la discrimination tarifaire Agglo/hors agglo conformément aux principes du Schéma 

Départemental de Développement de l’Enseignement Artistique de l’Aude (SDDEA 

1139).  Celle-ci est harmonisée avec les tarifs de l’école des Beaux-arts et effective 

depuis avril 2023 (cf. en annexe 24, la grille tarifaire 2023). 
 

 Objectif 7 – Planification d’optimisation financière avec un nouveau modèle 

économique pour le conservatoire. Cette planification a eu lieu dans un contexte de 

rationalisation budgétaire où des choix forts ont été faits en terme de personnel 

(chapitre 012) compensés par des moyens assez contraints en fonctionnement 

(chapitre 011) ; l’idée étant de trouver des pistes de réduction des coûts mais aussi de 

nouvelles recettes comme la mise en place de cours en format stage ou des 

financements croisés par différents partenariats. 
 

 

  Cf. annexe 22 – Budget conservatoire 2023 

  Cf. annexe 25 – Délibération tarifaire des activités pédagogiques supplémentaires 

                                                           
38 Lien vers la note ministériel : ici 
39 Lien vers le SDDEA11 : ici 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjWqp-_o53_AhVgVKQEHQrTCX0QFnoECA8QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.culture.gouv.fr%2Fcontent%2Fdownload%2F200943%2Ffile%2FNote%2520MCC%2520conservatoires%2520100516.pdf&usg=AOvVaw1yx4ZPPGWEuT1tiO5JRi7L
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjS7pv3sJ3_AhWJRqQEHcWRCOAQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.aude.fr%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fmedia%2Fdownloads%2Fa.%2520Schema-departemental-des-enseignements-artistiques%2520SDEA.pdf&usg=AOvVaw0OYCvyqDlL1IoYPuMwCw5M
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Partie II – Perspectives 2023/2028 

 

 

Introduction 
 

Arrivé au terme de la première partie de ce projet d’établissement qui a dressé le bilan 
de la trajectoire parcourue depuis 2014/15 et fait l’état des lieux du fonctionnement 
actuel du conservatoire, cette seconde partie a pour objectif de décrire les enjeux 
majeurs à poursuivre à l’horizon de 2028, soit pour les cinq années à venir et d’en 
préciser la méthode de mise en œuvre. 

Toutefois, à la différence de l’ambition ayant présidée à l’écriture du premier projet 
d’établissement, il est probable que ces perspectives ne s’écriront plus à l’encre de 
grandes mutations mais, de manière plus mesurée bien que tout aussi exigeante, dans 
l’esprit de stabiliser et consolider les acquis tout en restant attentif aux évolutions 
nécessaires à conduire.  

Il y a ainsi deux termes principaux à la définition de ces perspectives 2023/28 : 

 Une pérennisation des acquis, comprenant un travail de consolidation et 
d’optimisation ; 

 

 Une adaptation réactive, sensible à l’évolution des cadres d’action et aux 
nécessités exprimées ainsi qu’aux enjeux généraux de contexte national et sociétal. 

C’est donc sous ces deux angles complémentaires que les axes déjà détaillés en partie I 
sont remis en perspectives ci-après. 

 

 Axe pédagogique 
 

 

Le premier des acquis de la période 2014-2022 à entretenir et à consolider est 
clairement celui de la hausse qualitative de l’établissement. En effet, beaucoup des 
efforts consentis l’ont été afin de réussir les objectifs convergents de montée en 
compétence de l’équipe enseignante, de construction de la pyramide des cursus dans 
les différentes spécialités et atteindre la difficile délivrance régulière de certificats et 
diplômes aux élèves du territoire.  
 
L’idée maîtresse est que ces objectifs atteints, tels que détaillés en partie 1, démontrent 
que l’ambition visée était possible et que Carcassonne Agglo a eu raison de croire dans 
le développement de l’art et de la culture pour ses citoyens. Lors des festivités 
anniversaires des 10 ans de La fabrique des arts, la venue d’anciens élèves devenus 
aujourd’hui professionnels ou en passe de le devenir, a permis de percevoir la réalité 
des débouchés professionnels devenus possibles pour ceux formés qui le souhaitent. 
L’agrément CPES, avec sous condition, son possible statut étudiant et les avantages du 
CROUS, a même renforcés cette voie, dans le sillage de la politique d’enseignement 
supérieur portée conjointement par Carcassonne agglo et la ville de Carcassonne. 
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En parallèle, il est important de rappeler que ce développement qualitatif, comme le 
prouvent les chapitres II et III, ne s’est pas fait au détriment de la diversité des publics 
accueillis ni la variété des missions (EAC, pôle culturel ressource). Au contraire, cette 
pointe qualitative que représentent les cycles III et CPES a stimulé les énergies 
pédagogiques et artistiques dans tous les autres pans de la construction de 
l’établissement en provoquant une aspiration bénéfique à se dépasser et à cultiver des 
terres encore vierges ou en jachère. 
 
A ce titre, la fidélisation de l’équipe enseignante et la poursuite de l’accompagnement 
de ceux ayant réussi des concours ou voulant continuer de renforcer leurs compétences, 
devra rester une priorité pour ne pas céder aux sirènes appelant à se satisfaire d’un 
niveau atteint sans plus de prétention car « qui n’avance pas, recule » et quand une 
équipe enseignante renonce à ses ambitions, c’est sa pédagogie qui en est ternie, et ce, 
au détriment des élèves formés. 

 
Toutefois, il faudra en parallèle rester vigilant face à l’imminence de parution des 
nouveaux schémas d’orientation pédagogique, potentiellement normatifs, ainsi qu’à la 
définition très attendue du futur Diplôme National, son articulation avec les CPES et sa 
compatibilité avec les moyens propres dont dispose l’E.P.C.I.  
 
Sur le plan de la méthode, les points singuliers ou critiques relevés dans les chapitres 1 
et 2 de la première partie ont concrètement vocation à nourrir la réflexion collective des 
équipes pour tracer collectivement, dans une maîtrise assumée des conséquences, les 
choix pédagogiques à venir. Cela va se faire dès la rentrée 2023/24, avec un temps de 
séminaire des équipes enseignantes permettant de s’accorder et d’écrire ensemble les 
lignes directrices du projet pédagogique de l’établissement. 
 
 

 Axe du rayonnement territorial 
 

Le deuxième des acquis de la période 2014-2022 à entretenir est celui des réseaux 
d’établissements et de partenaires. Si l’année 2023 est celle du renouvellement d’un 
grand nombre de conventions, assurant par la même, une fondation solide pour les trois 
années à venir, il ne faut pas pour autant perdre de vue qu’un réseau est à l’image de 
l’investissement de ses membres.  

 
A ce titre, l’arrivée du C.R.R. de Montpellier dans la convention R.O.M. sera à suivre 
particulièrement afin que l’intégration de ce nouveau membre ne se fasse pas au 
détriment des dynamiques cohérentes déjà installées mais, au contraire, offre de 
nouvelles opportunités pédagogiques et artistiques.  

 
Pour le R.O.A., la probable livraison de nouveaux équipements pour les écoles 
intercommunales de Castelnaudary et Limoux avec possibilité pour eux de solliciter un 
agrément C.R.I. sera un sujet important à travailler ensemble, favorisant la poursuite de 
montée en compétence et de meilleure harmonisation des niveaux. 
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 Quant au réseau des partenaires locaux, conformément à la feuille de route politique de 
la vice-présidence, il y a là un champ de travail important à honorer qui est un défi à la 
fois interne au département culture de Carcassonne agglo dans les synergies à renforcer 
entre nos champs d’actions respectifs, mais aussi à l’échelle générale pour le tissu socio-
culturel local : celui de l’émergence d’une dynamique croisant avec bonheur les élèves 
de notre établissement (public captif) et les citoyens (public non captif). « Danse 
l’Europe ! » ou encore la JAM du Réseau Occitanie Méditerranée à la salle du Chapeau 
Rouge de Carcassonne sont quelques-uns de ces exemples à suivre montrant et 
démontrant la richesse et les bénéfices de ces co-constructions croisant les publics. 

 Dans ce domaine, au vu du grand nombre de partenaires possibles, la ligne de conduite 
pour les années à venir sera de demeurer à l’écoute des besoins et des opportunités, en 
trouvant avec chaque partenaire, les meilleurs équilibres en termes de fréquence et de 
nature des actions communes qui seront bâties.  

 

 Axe de la politique de public 
 

L’Education Artistique et Culturelle et l’Action Culturelle Territoriale ne peuvent plus 
être considérées comme des variables d’ajustement du fonctionnement de 
l’établissement spécialisé d’enseignement artistique : au contraire, elles sont devenues 
la condition d’enracinement du conservatoire dans son territoire et donc source même 
de son énergie vitale en terme de publics touchés et accueillis. Carcassonne agglo est 
d’ailleurs pilote de la Convention de Généralisation Education Artistique et Culturelle 
(CGEAC) à l’échelle du territoire intercommunal. 

Le temps vient où le terme d’animation doit être reconsidéré, non pas comme un risque 
d’affaiblissement de la valeur « enseignement artistique » mais comme son principe 
organique, qui lui donne souffle, au sens littéral. 

Les dispositifs tels que le CAT’ Danse ou Flamenca, autour du manuscrit médiéval sont 
des modèles inspirants démontrant qu’un objet artistique, même s’il paraît un peu 
« prétexte » au départ, peut devenir s’il est bien amené, le cœur battant d’un projet qui 
motive et fédère simplement parce qu’il nous rapproche et nous fait vivre ensemble.  

En même temps, au sein même de l’établissement, il est indispensable de maintenir la 
variété des parcours (cursus diplômant, hors-cursus, parcours personnalisés) et des 
publics (petite enfance, enfants, adolescents, adultes) car cette richesse est à l’image de 
la variété des besoins des habitants du territoire : à noter que le renforcement de la 
mission du référent handicap de l’établissement est un objectif règlementaire à mener.  

La ligne de crête, délicate, est donc d’arriver à concevoir pour les cinq années 
prochaines, ces deux missions – l’Enseignement Artistique Spécialisé et l’Education 
Artistique et Culturelle Territoriale – non pas comme des antagonistes mais au contraire, 
comme des complémentaires qu’il faut judicieusement équilibrer.  

Cet axe étant, par nature, à la croisée des missions, la méthode pour y parvenir relèvera 
donc à la fois de la planification pédagogique de l’équipe enseignante et, d’autre part, 
de la cohérence des choix faits par le travail de partenariat artistique, social et culturel, 
tant au niveau de l’établissement que du département culture dans son ensemble. Dans 
les deux cas, cela prendra origine dans une concertation et le succès de cet objectif 
d’équilibrage sera lié à une cohérence collective des énergies humaines investies. 
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 Axe de l’organisation administrative, technique et de la communication 
 
Parmi les champs qu’il reste à conquérir, la communication et le développement du 
numérique sont certainement ceux sur lesquels il est souhaitable de mettre des priorités 
pour les années à venir. 
 

 La communication interne, tout d’abord, entre les différents collègues et fonctions 
au sein de La fabrique des arts (fonctions pédagogique, administrative et 
technique), afin que l’action de ce lieu soit une œuvre collective riche de ses 
compétences conjuguées. L’optimisation de cette communication sera liée à la 
capacité à faire émerger un sens commun à ce qui est fait, à ce sentiment d’aller 
par des chemins différents mais convergents vers un même point. 

 

 La communication, au sens institutionnel ensuite, passant par une promotion et 
une valorisation renforcée de l’activité pédagogique et artistique des élèves mais 
aussi des enseignants : reportages, des publications sur le site internet, la 
newsletter ou encore la diffusion dans des réseaux spécialisés. En effet, il n’est plus 
à prouver que le « faire-savoir » est une condition indispensable à la 
reconnaissance du « savoir-faire » : si 2014/15 à 2019/20, le développement des 
dimensions pédagogique, artistique et structurelle du conservatoire fut l’axe 
prioritaire de travail, la dynamique de promotion lancée depuis 2022/23 doit être 
le nouvel horizon. 

 

 Le développement du numérique, dans le champ pédagogique mais aussi 
artistique, est aujourd’hui un point central à intégrer dans le fonctionnement du 
conservatoire. En effet, la crise Covid-19 a montré à quel point l’univers numérique 
est présent – avec ses limites mais aussi ses opportunités – dans la vie de nos 
usagers et notamment des plus jeunes et le contexte, plus préoccupant, de 
cybercriminalité, nous a montré à quel point il était nécessaire de professionnaliser 
notre utilisation du numérique. Cette professionnalisation est à entendre tant pour 
des enjeux de développement pédagogique, artistique et communicationnel que 
de mise en sécurité et de respect de la règlementation (RGPD notamment). 

 

Ce volet fera l’objet d’un plan partagé avec les différents acteurs compétents de 
Carcassonne agglo dont le corps enseignant des deux équipements de La fabrique 
des arts, les directions transversales du département culture et la DSI de 
Carcassonne Agglo. 
 

Pour ces champs prioritaires, ainsi que tous ceux nécessaires concernant le quotidien de 
la gestion administrative, technique et communicationnelle d’un établissement 
d’enseignement artistique, des temps de réunion inter-fonctionnelle40 seront 
favorisées : la mise en place dès 2021/22 d’un comité décisionnel inter-service pour la 
communication du département culture a largement prouvé son intérêt. L’idée est de le 
décliner, au besoin, pour les autres champs. 

                                                           
40 Inter-fonctionnelle, c’est-à-dire croisant les expertises de métiers pédagogiques, administratifs, techniques, 
communicationnels et même, lorsque cela est nécessaire politiques. 
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 Nouvel axe « développement artistique et culturel sur le territoire » 

Les perspectives 2023/28 détaillées aux pages précédentes sont logiquement fondées 

sur la pérennisation et l’évolution (adaptée et réactive), pour les années à venir, des 4 

axes ayant présidés à l’écriture du projet d’établissement 2014/20 :  

o Qualité pédagogique  

o Politique de public 

o Rayonnement territorial  

o Structuration administrative, technique et communicationnelle  

A bien y regarder, ces 4 axes expriment, de fait, des constantes de fonctionnement 

d’établissement. Dans le contexte de 2014/15, il était donc normal que la rédaction du 

premier projet d’établissement de La fabrique des arts, identifie ces constantes et 

planifie un travail de développement de celles-ci, ajusté aux besoins et aux attentes du 

territoire de Carcassonne agglo ainsi qu’aux opportunités à l’échelle départementale, 

régionale voire nationale. 

Il est aujourd’hui tout aussi normal que ces quatre axes fondamentaux continuent d’être 

suivis et repensés si nécessaire, puisqu’ils constituent l’ossature même de ce 

fonctionnement d’établissement. Ils servent d’ailleurs de matrice aux statistiques 

annuelles d’établissement et continueront donc de bénéficier d’une évaluation annuelle 

permettant un réajustement des variations non désirées. 

Toutefois, le projet d’établissement qui s’ouvre ne saurait être complet sans inscrire une 

ambition propre qui lui donne souffle nouveau et apporte une trajectoire stimulante aux 

équipes. C’est pourquoi, en écho à l’avant-propos de ce document – prémonitoire de 

cette ultime aspiration – le projet d’établissement 2023/28 pose comme ambition un 

nouvel objectif : 

- Développer une saison artistique et culturelle de qualité, qui soit intégrée à celle 

de Carcassonne Agglo au sens large et qui prenne sa force dans des expressions 

partenariales et, autant que possible, transversales. 

A bien y regarder, ce nouvel objectif se révèle être, dans sa nature, le produit des quatre 

axes fondamentaux développés de 2014 à 2020. Il est normal qu’il n’émerge 

qu’aujourd’hui car il nécessite qu’une certaine maturité soit déjà atteinte par ceux-ci.  

« Moins de projets pour de meilleurs projets » pourrait être la maxime guidant cette 

démarche dont l’horizon non chimérique sera, nous en formulons ici le vœu, la 

valorisation de notre meilleure expression artistique publique comme clé de voûte des 

missions du conservatoire. 

Le document 19, de la page suivante, rassemble sous forme de tableau les cinq axes du 

projet d’établissement 2023/28 et fait ainsi apparaître la trame du plan d’action qui sera 

décliné opérationnellement dans les années à venir. 
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Plan d’action 2023/2028 

A) Pérennisation des acquis 2014/2020 et d’adaptation réactive future 
  

 Axe 1 – Pédagogique 
 

o Entretien et, le cas échéant, poursuite de la hausse de la qualité d’enseignement 
 

 Consolidation de la pyramide des cursus 

 Fidélisation de l’équipe enseignante et soutien des montées en compétences 

 Développement des délivrances de diplômes, notamment de cycles III  
 

o Veille sur la parution et préparation à la mise en œuvre des nouveaux textes règlementaires  
 

 Pour les futurs schémas nationaux d’orientation pédagogique 

 Pour les décrets et arrêtés fixant les contours des futurs Diplômes Nationaux 

Méthode : séminaire de travail de l’équipe pédagogique dès la rentrée 2023/24 pour l’appropriation collective du 

bilan 2014/20 et réflexion en groupes restreints pour écrire ensemble un nouveau projet pédagogique 

et artistique. Ce format aura vocation à être remis en place dès la parution des textes attendus. 

 Axe 2 – Rayonnement territorial 
 

o Entretien des réseaux d’établissements (ouest-audois et Occitanie-Méditerranée) et investissement dans 

leurs organes de concertation (direction, pédagogie et administration). Vigilance à leur évolution respective 

en terme d’acteur, de modes de fonction et d’objectifs selon, là-aussi, les textes règlementaires à paraître. 
 

o Présence active dans le tissu local – voire régional et international – des acteurs artistiques, culturels et socio-

culturels, afin d’être à l’écoute des opportunités de projets à co-construire. 
 

Méthode : le point clé est que l’investissement nécessaire puisse être réparti entre différents référents avec, par 

conséquent, des moments importants de concertation et de centralisation des informations.  

 

 Axe 3 – Politique de public 
 

o Sauvegarde et ajustement de la répartition des publics accueillis (âge, genre, diversité sociale). 

o Travail d’équilibrage des différentes missions de l’établissement  

o Ajustement collectif, dans une vision partagée, des types et fréquences d’intervention ainsi que des lieux et 

acteurs bénéficiaires. 

o Renforcement de la mission de référent handicap 
 

Méthode : cet axe relevant à la fois d’aspects pédagogiques et partenariaux, sa méthode de réussite sera fondée 

sur des concertations à différents niveaux et la bonne circulation d’information entre ceux-ci. 

 

 Axe 4 – Organisation administrative, technique et communication 
 

o Amélioration de la communication interne inter-fonctionnelle de l’établissement par des temps de 

concertation et un sens commun des objectifs poursuivis. 

o Développement important du « faire-savoir » par l’intensification des moyens et procédures mises en place 

o Développement d’un plan d’enseignement et de relation numérique avec les usagers qui allie pertinence et 

sécurité. 
 

Méthode : renforcement des liens et des temps de concertation (communication inter-fonctionnelle), hausse de 

performance de la communication externe, travail de planification partagée pour le volet numérique. 

 

B) Nouvel objectif 2023/28 
 

 Axe 5 – Déploiement d’une saison artistique et culturelle commune à Carcassonne agglo 
 

o Réalisation d’évènements qualitatifs artistiques propres ou en partenariat, incluant direction artistique, 

sécurisation administrative, appui technique et logistique et forte communication (amont/aval). 
 

Méthode : cet axe relevant du produit des axes 1 à 4, sa réussite sera celle de la fluidité du travail transversal 
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Conclusion 
 

 

La seule manière de conclure un projet d’établissement est d’en faire son bilan lorsqu’il est 

arrivé à son terme. Ces quelques lignes ne sont donc pas inscrites pour conclure le présent 

document mais pour refermer et sceller celui qui a animé l’établissement de 2014/15 à 

aujourd’hui. 

Que tous ceux qui ont contribué à sa réussite trouvent ici l’expression d’une profonde 

gratitude pour le travail patient, parfois éreintant mais toujours passionné, qu’ils ont donné 

pour la croissance artistique, culturelle et humaine des personnes qu’ils ont côtoyées. 

Les lignes vierges qui suivent sont à l’image de l’engagement renouvelé qui s’ouvre à présent 

devant nous pour les 5 ans à venir où tout est maintenant à écrire. Le projet d’établissement 

2023-28 sera ce que nous en ferons. Nous savons aujourd’hui, avec confiance, d’où nous 

partons. Demain dira jusqu’où nous irons. Ce voyage sera réussi si nous le faisons ensemble. 

 

« Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit pas de le prévoir mais de le rendre possible » 

Antoine de Saint-Exupéry 
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ANNEXE 1 – Arrêté de classement du conservatoire  
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ANNEXE 2 – Arrêté d’agrément CPES des cinq conservatoires  

du Réseau Occitanie Méditerranée (R.O.M.) 
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ANNEXE 3 – Délibération du conseil communautaire autorisant  

la demande de renouvellement d’agrément C.R.D. 
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ANNEXE 4 – Origine géographique des élèves du conservatoire 

 
    Inscriptions provenant de communes de  Inscriptions provenant de communes de 

                  Carcassonne- agglo (A)                                                 l’Aude, Hors Agglomération  (HA) 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inscriptions provenant de communes 

hors département de l’Aude 
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ANNEXE 5 – Répartition des Interventions en Milieu Scolaire (IMS) 
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ANNEXE 7 – Répartition des Interventions en Milieu Scolaire (IMS) 2021/22 
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ANNEXE 8 – Convention Classes à Horaires Aménagés Musicales (CHAM) - Elémentaire 
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ANNEXE 9 – Convention Classes à Horaires Aménagés Musicales (CHAM) - Collège 
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ANNEXE 10 – Convention Classes à Horaires Aménagés Théâtre (CHAT)  
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 ANNEXE 11 – Convention de partenariat Le Théâtre dans les Vignes 
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ANNEXE 12 – Convention de partenariat avec l’association Carcajazz 
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ANNEXE 13 – Synthèse 2017/23 des mises à disposition de lieu et moyens pour l’aide à la 

création d’artistes (1/2) 
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ANNEXE 13 – Synthèse 2017/23 des mises à disposition de lieu et moyens pour l’aide à la 

création d’artistes (2/2) 

 

 

 

 

 
 

 

Synthèse des mises à disposition de lieux et de moyens 

pour l’aide à la création ou à la diffusion 

 

Au total, ce sont 24 compagnies, associations ou artistes différents (11 en danse, 11 en musique, 

4 en théâtre et 1 en arts du cirque) qui ont été accueillis chaque année, certains revenant 

régulièrement :  

7 en 2017, 8 en 2018, 5 en 2019, 9 en 2020, 7 en 2021, 4 en 2022 et 4 en 2023 (en cours) 
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ANNEXE 14 – Convention 2023 Réseau Ouest Audois de l’Enseignement Artistique 
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ANNEXE 15– Convention Réseau Occitanie Méditerranée des conservatoires 
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Saison artistique 2022/23 
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Exemple de  

Newsletter culture 
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Vadémécum 

2022/23 
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Règlement des Etudes 

Edition 2023/24 
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ANNEXE 21 – Organigramme de second degré du conservatoire 
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ANNEXE 22 – Budget 2023 du conservatoire 
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 ANNEXE 23 – Délibération du 7 avril 2023 pour la mise en place d’une tarification sociale  
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ANNEXE 23 – Délibération du 7 avril 2023 (2/2) 
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ANNEXE 24 – Grille tarifaire conservatoire et école des Beaux-arts 2023/24 

 

 



141 
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ANNEXE 25 – Délibération pour les activités pédagogiques supplémentaires (2/2) 
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ANNEXE 26 – Synthèse du classement du fonds documentaire conservatoire (1/2) 
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ANNEXE 26 – Synthèse du classement du fonds documentaire conservatoire (2/2) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


